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新闻

中国建材集团
2012年上半年工作电话会议在京召开
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新闻

《求是》杂志社走进中国建材集团
深入调研“央企市营”成长模式
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՞၊۹႗၄൴೎��ၩུ֭܌රĭهᅢ

֦ಈ୕֭� ��ၩ֭཯ൺ൴೎ĭ৽࿋Ь

ਡແݛሯໆࣤ႗၄ࠣ॑࠱)ފచ၄ĭ

Ӷແݛሯໆജ୩ᇾಱ඲ u֭လచࣱᆢ

ྦྷచ၄هᅢ֭၊۹ٛ׍vhۘ ҋ܌ۘ

{֭ҕھ|ൟࣀ���ౄଈ֎ĭᇗࢁݛғ

எଈ฼ാਜ���໒ᇈ׃���໒ĭໟऊಎ

౷ࢁғచ၄م׃໒ĭ࣏ ՙჇٍۭൄݛ

ϳhᇗࢁݛғuလచ൯႗v଎൜ቜແ࡜

ԃތຣഇ໩ࠖݛЯࣤ࠾ᇍ؏gൔཋᇗ

လచ၄ი൯ӎࣤۢ࠾؏ಽ֭ގ၊۹׍

ྠٛৰЬ࿎Զތ๿ ĭ݄ႌగਜྣ ၄୅ປ

֭ۢ؏ܹሇh 

෋ᇅ௤՞ᇗࢁݛғࠪ๾֭۲ۇ

ഝਜࣂခ቎נཧ׌ĭᇟهԣࡴᅢൔه

uလచ൯႗vӶӑ଎൜֭खเඹ੦ތ

เ߾hᇗࢁݛғࠪ๾ࣕ୕ধ࡜ԃ൯ӎ

ԃuလచ൯႗vĭቄ࡜ݞ੦ĭ๡֩ߌ

ሯЯᄖ႗g৻ގᇟ቎gܽ ৠᆤࠪތގ

ӶԿྕ֭֩੦ĭփ׶ਜྣ၄֭נܚࢺ

ᆤތӉ၄ാ࠱ĭൔཋਜҊ๥෶Ⴝᇍచ

၄֭ا഻ܓႛhᇗࢁݛғࠪ๾֭୕ا

ൔࡴᆫ଄ĭྕ ྠလచᄥ൯ӎݞߌӹᇗ

ຣӶਜᄤᄷიᇟ഻h෋ᇅ௤෣޲ณ֦

ᇗࢁݛғuလచ൯႗vهᅢ଎൜֭เ

ൔൈվݛ੦൦໩֩ߌĻလచቄ൯ӎ߾

చ၄ᅦઃ֭щಞ္౸ļݛచ૾ތ႗Ҋ

൦؛৳ܹ༪ĭؿ൦ཕ߂ಽܹ֭ގ༪ĭ൦

u࣑ܓ૾ݛv֭ ܹ༪h

ऄנခ቎฼ԣ֭ധࠫݛచ૾చ࡟

ࣱ֭ᆢიގቜgచ၄໛ߌg״ൡ߾ᇕ

ৠֱ۹٢ا૳֭໡฽ĭ෋ᇅ௤״ൡӑ

؃၊၊ቜਜ࣢ҙߵջhඨߖ٢ऄ৻ގ

ᇟ቎gቄԣಈᅦઃgလచᆤเهᅢవ

ࣧgന߾ᄻಱֱ٢૳ᅢिಫਣัઊh

༹໇ײᆿԣĭᇗࢁݛғࠪ๾๿

uྣလచ൯႗vĭҊ࣏ൔཋਜݛႽሯ

Ӊ֭Дᆼᅁᆼĭൔཋਜచ၄൴ၵ֭

ໟׯᅁӑĭ၁ Ⴝ৷դ ࣑ਜྣ၄֭ࡺ

ॊه ᅢhᇗࢁݛғᇟ቎ණୋచ၄ֱ

Ӷ܇ϋৰĭԑٻ ጳ ൬ਜݛచ૾చႽ

ࠗಽܓގ๥ه ᅢ֭਍ނ଎൜ĭࡎۿ

Ⴝ৷ׁᆫ଄࡜ԃuހҊܭ܏ׁူ׶

هތ ᅢ܌Ⴝᇍࣤ࠾ĭހҊܥׁူ׶

৫gᆮԃތႌ֥܌٬Ⴝᇍࣤه࠾ᅢv

֭ᇟ္ඹ འ൦໩֭ࠖݛ Яࣤ࠾ ᇍ

؏hᇗࢁݛғࠪ๾ه۲ۇᅢ֭ൔࡴĭ

ແയߌ ໩ݛݛႽచ၄ ތ ࣤ ࠾ เᇍ

ᇟ္֭ဪތਜᅡྕ֭ඹ੦܊۲฼ۇ

ЯĭखႽയॡ֭ၴၱࡳࣁh

ࠋՖՙݞခ቎၊ᇉў൝ĭ๡נ

ғྣ၄Ⴝࢁݛғࠪ๾gᇗࢁݛᇗ؛ĭ׶

ਜࡎۿಎ૳യ೎֭ਜࢻhᇗࢁݛғࠪ๾

ቜແԑࣱٻᆢ਽ჟ୅֭ࢁғလచĭ૳

ᇗလచ၄߰هٻ၄๴ԣ໡฽ĭԑྣ؛

֭ႝཡ৷ތփ׶৷ĭԿᄷྦྷׁ฼ԣѱ

ԃuလచ൯႗vĭҊ࣏ൔཋਜሹമ֭࡜

ॼᄈ൜هᅢĭؿ౗௭ࢻਜӉେྣൂݞ

၄იԑࣱٻᆢ਽ჟచ၄फ़ԃ࿋هᅢ֭

଼฽ĭփ׶ਜ૾႗ֱҊ๥෶Ⴝᇍచ၄ܓ

๥هᅢhݛႽࣤ࠾ᄥ࠾ࣤࡍݛᇗ߰ه

ਜᇗੈᨺሀ֭ቜႰĭᄥ฼ാྣ၄ࠪᇗ

؏gДᅸӉ௞ᇑਐg࠷ඔԿྕgࢻभऄ

၄ၣࠫੳྣന߾ᄻಱֱ٢૳ӽ֌ሪҊ

फ़แօ֭ቜႰhᄥ࣊ܚࢺ࠾ࣤࡍݛ޲

ᅦઃྦྷנᆤݞӹᇗĭ႓ۆᆦಚॉֈݛ

చgလచ૾ތచܹ֭༪ĭလచቜແྣ

၄֭எ๰ѩĭ૾ చቜແႽ࿅ࣱᆢ֭ҝ

ი٢ĭ႓ۆмՖդ࣑gܓ๥هᅢĭቄ၊

๐खႽᇗݛำ೬࣑֭ܓ૾ݛಽهގᅢ

֭֩੦h
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新闻

中国建材集团内部控制体系建设
工作培训电话会议在京召开

ແ࣑၊Ҍࡎౄ୅Ҏ७ᇍܽৠĭ฼ാܽৠණ௤ތ

ᄍ��ಸĭᇗ�ᅢĭهཊ٥ٛେ৷ĭդ࣑చ၄फ़ԃ࿋ڌ

ቜன܅ഩࢁғࠪ๾ᄥТ࣠ᆂिਜ୅Ҏ७ᇍเ༪ࢁݛ

࿦߾ߍאၸh߾ၸာ౰ਜݛ༈ᄅݛሯໆҕ༈ი࡛؄

ර܌๾ࠪ܅ߌൎႺݛgᇗ഻ࡍऍӑਟڴऍࡖ௧ފ॑

చ၄۲ܽۇৠҎڴᇾಱ٢Յ഻ٻѡࢻࢋ୅Ҏ७ᇍ

ৠઊเ༪ইތࡗखเൔ༈Ҩቜֱ୅ೀh

ᇾԃh߇ࣉቁࣤৠ࿀ڴғࠪ๾ࢁݛၸႶᇗ߾

ᇗࢁݛғࠪ๾ቁࣤৠဵထĭڴቁࣤৠݚӜ૾g੆З

ᠸĭቁࣤৠሁৠ໗ֱࠪڋ๾਽֥ĭၣࠫࠪ๾ቁҎۺ

Ҏ൱ތᄥ࣠Ҏٻచ၄୅Ҏ७ᇍเ༪ࢁഩ܅ቜᇾ္ڽ

ᄻಮࣕ���ಮᄥᇾ߾ӎҝࡎਜ߾ၸhࠪ ๾෶ඓ࣠ປ

g࣠یܨ ୅ҝࡎᇾ߾ӎၣປތఋ෸൳׌చ၄୅Ҏ७
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新闻

西南水泥
召开管理整合启动大会

�ᄍ��ಸĭ༎଺ණୋႽན܌රᄥӶ؃੐ᇟᆂि

ܽৠᆤގఛ׶վ߾ĭ߾ၸಎ૳ቁࢺਜ༎଺ණୋӶ৳

ၣধ֭܅ቜĭ฼ԣѱཟ༭Ҏඏਜ༷܅ؕࢰቜପћތ

նൈh߾ၸಚׯĭ༎଺ණୋ֭܅ቜᇟྗႶվ݇଎৻

hގᇟ቎ሏແയ೎֭ܽৠᆤގ

ᇗࢁݛғࠪ๾״ൡӑ෋ᇅ௤ĭᇗࢁݛғࠪ๾ቁ

ࣤৠဵထĭᇗࢁݛғࠪ๾״ൡgᇗࢁݛғڂܪቁҒҫ

พgሔধჀg੦ࢁݚൡ״ғࠪ๾ປҎࢁݛਧĭᇗࢆ

ུౄĭ״ൡ߾૥ඈ݃ᅾმĭᇗࢁݛғڴڂܪቁҒӯ

࿘υֱԣ༤߾ၸh߾ၸႶ༎଺ණୋ֜ໆඈࡂgᆻྣ

ቁҒ๊ဿᇾԃhڴ

ቜਜ฽ແ{݇ٛᇟࢀഐĭ༎଺ණୋቁҒᅽࣩ߾

቎��࣢༭ܽৠ��ແಎ૳ൔཋׯࡃପћؿ୵৷׾ځ|֭

܅ལۺਜ༎଺ණୋӶ৳ၣধ֭ࢺቜЙ۩ĭ༪๬ቁ܅

ቜ࣑ᅢ౮ঋhᲆ৽ԳેණୋႽན܌රgల༎଺ᇤค

υණୋႽན܌රٻѡੈ࢔ਜܽৠ฼ാg࣢༭ܽৠֱ

٢૳֭ࣤယh

༎଺ණୋሹ����୕׀Ӷ৳ၣধĭվ৷๿׶ᄑݔ

Գგೠീ၊൯֭ණୋ၄༈৻ގᇟ቎ĭࢱᇈପవĭණ

ୋӉେၠәݞ�ၩ؝hიՖ๥൐ĭ༎଺ණୋྣࡴࠦࠚ

uࡖЯ৮vࣤ ႗ৠ୙ĭվ৷िᅢ൯ӎྀ๥܅ቜĭແ౽
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西南水泥
河南省委副书记、省长郭庚茂会见宋志平一行

8 4 Ȇ▄ Ί ŀ ᶪ√‴ ∞ ᵬ Ἁ ᶪ

שּׂ Ł

√‴ ἴ ∞ ᵬ ŀ ∞ ẻẼ ╞ ᴷ

▒Ȇə ẑᴷ ŀ Ῐἴ Ẋ ▄ Ὠשּׂ ḯẼ⁹ ᴷ ῾ Ł

Ȇ ▄ ḝᾞ ╪ Ȇḏ Ẋ ἨȆ ὀ

Ẽ Ȇ Ḃ ᶢ Ẽ ớỐ Ȇ Ὠשּׂ

Ẽ ἮŁ

√‴ ᴷ Ȇ ∞ ᵬ ŀ ∞ ∞

▄ ╘ ╪ Ẽ וֹ╞ ȆḝᾞὨַײ ᾅ

Ȇ ŀ ᵬỀᾅ ᵥ ╪ Ł▄ ŀ Ῐ

Ὠ ⁭ Ὲ Ȇ ♪ ⁿ ŀn Ὠ Ł

Ȇ ∞ ᵬ ŀ ∞ ▄ Ὠ ŀ Ȇ

ŀ ῘẼẊ ḏ╨׃ ᵣ ᾞȆἴṢᴷ ῾ Ł▄ Ẽ Ὠ

Ȇ″ ἄ Ẋ ▄ Ẋ ŀ Ὠ Ẽ ╨ Ł ᴷ Ȇ

╨ẉ ╘ ╪ Ẽ וֹ╞ Ȇ Ẋ

▄ ŀ ŀ ᵬŀ ᾇ Ề Ẽ╪ Ȇ

Ὠ Ȇ Ốᾅ ḯ″Ẋ⁹ Ł

宋志平赴银调研并与徐广国会晤

7 14ŉ16 Ȇ ∞ ᵬ Ἁ ᶪŀ∞ Ἁ ᶪ Ὶ ḿ

ữ Ȇə כ ẫ ᶩ ŀ ḿ ⅓∞ ᾅ╪

שּׂ╞ Ł ᵶ שּׂ Ẽ ∞ ᵬ ẫ Ί ╝ ⱡȆ ∞ Ί

Ἁ ᶪŀẫ ᾭȆ ḿ

Ẋᶩ שּׂ ŀ Ί

ἥ ŀɭ Ί ᶪ ᴼỀŁ

⅓∞ἴ Ὶ

ᶔᴷ Ɑ Ȇə ḿ

Ὠשּׂ Ł ᴷ Ȇ ḿ

Ὠ ∫ḅ ḯ ȆẊ Ὠ

ễ Ȇ

⁄ḅŀR ▄ ⅜ⱥ Ȇ

ẑⱦ Ḁ Ȇ

ᾅ ᵬ ŀ ŀ

Ềᶢ ᾅ ⅓ᾂẼ╪ Ł

⅓∞ ∞ ᵬ ŀ ∞

Ὠ Ȇ ḿ ẵ

ᵤ ẩ ȆὨַײ ŀ

ŀ ᵭỀᾅ Ẽ Ȇ ᾅ

♪ᵡŀn Ὠ ŀ Ł

ᴷ Ȇ֭ ᵣ Ȇ

ḿ Ί Ẽ ŀ

ǻ ḿḀ ⱱ ╞Ȇ ḝ

כּ ẼḀ ȆὨ ▪ Ȇ

Ẽ ỐŁנ

∞ ᵬ ŀ ∞ Ὠ

ḿ Ẽᶢ Ł Ȇ

ḿᴿ▄ ŀ ṼỀ Ȇ

ᾅ ᾇ ⁄ᶭ

ŀὨ כ ởḑỀⅎῆᶢ
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13

ꞈẲ Ὠᾅ Ẽ Ȇ

Ŏ ŏ ḂẼ∞ ╨

Ẋ Ὠ נּ Ȇⱳ

ꞈẲ Ẽ ∞

ᵋ ᴴ ⱦ ∞╨שּׂ ᵋ

ᴴ ╨ ᶊ⁄
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工作动态

ᵬ ŀ∞ ᶪ ἴ▄

ŀԍ Ὠשּׂ ‮ Ẽ

₿ ŀ ḏ╨׃ ᴷ ῾ Ł

╪ Ẽ Ȇ ∞ ᵬ ŀ

∞ ▄ Ẋ ╨

ᶢ ₆ữ ḯ ⁹ Ł

ԍ ŀ Ῐ ἋῈ Ȇ–

╞ἴ Ȇ ╪ Ẽ

╞ẼὨ ⱱ Ł

ᴷ Ȇ ∞ ᵬ

ᾞ ▄ ŀԍ ⅓ᾂ

╪ Ȇ ▄

ŀ ᵬŀ ᵬמּ ŀḂ ᴂŀ

ở ᵋ Ềᶢ ỐŁԍתּ

∞ ᵬ Ὠ Ẽ ớ Ł

Ȇ ŀ ῘẼẊ ḏ Ȇ

∞ ᵬ ŀ∞ ▄ ŀ

ԍ Ẽ‭ Ἒẻẵ ᶪ Ὠ

Ł Ḃ Ẽ ẻȆ Ẽ

∟Ȇ″ Ῐ ḏẼ ∟Ł ∞

ᵬ ŀ∞ ԍ

₿╪ ȆH ∞

ᵬ ŀ∞ ԍ Ẽ

Ὠ Ł

ԍ ἇ ԍ

Ẽּתᴈ Ȇ Ȇ ԍ

∞ ᵬ ᴂ ŀ

ᵬŀ‎Ἣᵋ Ềᾅ ὀ

Ẽ╪ Ȇ ẻ Ḃ Ł╪

Ẽ Ȇ ԍ ∞ ᵬ

ŀ∞ ⱦ ╪ Ẽ

ȆἴṰ ԍ ╞ Ὠ

ᴢ ẵ Ẽ Ἃ Ł ᴷ Ȇ

ԍ Ẽ

Ὠ ⱱ ȆṰ ∞ ᵬ ŀ∞

ԍ Ẽ Ȇṋ

Ẽ Ȇ ẻ Ẽ Ȇ ṋ ᾅ♪ ⁿ ŀ╪ Ὠ Ẽ Ł

☻Ȇ Ἁ ᶪ ữ ᴂԍ וֹ

⁯ ŀԍ ⁯ Ề Ȇ Ὠ Ȇ ⅓Ẋ

⁄Ł

宋志平考察中国建材集团在连企业

7 7ŉ8 Ȇ ∞

ᵬ Ἁ ᶪ ẵ

  ᶔ ῟

ŀ ῟ װ╨

Ḃᾇ Ȇə  

ŀ Ẋᶩ שּׂ

ŀ ᶪ

שּׂ Ł

῟ Ἁ ᶪ

↨ᾄָעא ở

Ẽ Ł

ỏ ⁄ḅ Ḃ Ȇɡ

ᶢ῟╪ᵬ ở

ở 20000 Ł6 14 ╨21 Ȇᾞᴺ  ⱦ ` ⁄ḅ╨ᶩ Ẻ

` ⁄ḅ ԍ Ȇə ẩ ở Ł 

Ốℓ Ẽ40.3 -1.5 Ł

ⱳ ῟ ⅎע₿ ᾯở Ẽ ᾯ

ở Ὠᾅ ⁄ Łעאָ Ὠ75 -6 ╨10 Ȇ

≢ ᾯở ᶧ ᴂŁ

ᶻ Ȇ ‎ Ố ẵ ẼT700Ẽ ╨

Ł ∫ ᾤἓ╨ ṋ Ȇ ‎ Ẽ ἄⱦ╨⅜ ⱦȆə

ẻ ῷ ᾌ╦ Ẽ Ẋ Ȇ ᵡ ∞ Ẽ ֫ŁT300 ἶ

ᶢ ἄ Ȇɡ ∞⅜ ẊŁ ∞ ῟

ֿ ẉ ῷ ᾌT700 ╪ŀᾌ ŀ ⱦ ᶢ⁄ Ȇ ‎ᴀ

‎ ŀ◊ ` ╨ ᴷ ḽ Ẽ ớȆ T700
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ữ ∫ḅ Ȇ ἴḂἚ ⅎ

ởӽᵐ Ẽ ᴂ
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工作动态

Ḣḯ שּׂ ᴷ ῾ Ł ᴈở ⱦ ⁯ Ẽ Ȇ ᴺ יּ

ŀ Ề Ẽᶢ Ȇ ∞ ᵬ ŀ ∞

ᵬ Ὠ Ȇ ᶧ Ẽ⁯ ╪ Ȇ ᾅẼ

Ȇn Ὠ ᶢ Ȇ ″⅓ᾂ╪ Ȇ ⁿ Ẽ ẼŁ

姚燕一行调研CTC管理提升工作

Ȇ ∞ ᵬ ŀ ∞ ᵬ ᶪ ẏ ₿ ẴȆ∞ ᵬ ȂCTCȃ № ữ ⁄ Ȇə ᵶℓ ḂẼ∞

ᵬ⁄ ⅎῆ(ở)ᶢ Ἓ Ł ᵶℓ∫ḅ

ḯȆCTC ᵣἯ Ẋἴⅎῆᶢ ᶊ ∞ ᶧẼ Ὠ ἨȆr Ἧ

Ȇ Ẽ Ȇ Ẋ ȆḂ ᶪớ

╨ ớ Ł

中国建材集团召开规范与清理参股企业投资工作推进会议

Ȇ ∞ ᵬ ⅜ὼ ᵶ₧ ⁄ שּׂ Ȇּׂש

⁯ שּׂ ḏŁ ⁯ ᵮ ᵧŀ Ὠ ᵧŀ № ᵧŀ

⁯׀ ŀ ᶔ Ềᵧ ₿ῥ ╨‭ὦ ⅜ὼ ᵶ₧

⁄ ῥ ᵶ שּׂ Ł

שּׂ ע 2011 Ἠ‭ὦ ⅜ὼ ᵶ₧ Ȇ

☻‭ὦ ὼ⅜עאָ ᵶ₧ Ȇ ΅ ⁄

Ẽ Ὦŀ ŀ ᵥ ᵱ ẼẂ ḝᾞẼ Ł

☻Ȇ ἴ⅜ὼ ᵶ₧ ⁄ ḯ ớ Ȕ ᵥ

⁄ ⱥȆ ẻ ȕὦ Ṫ⅜ὼ╨ ‬ᾅ ᵣἯ ἴᵶ

₧ Ẽ№ ȕ ╪∫ḅ Ȇ ‡ԏ ‭ ḅ Ἠ⅜ὼᶁ Ł

10

11

中国建材集团公司总部

举办员工羽毛球健身赛

7 20 Ȇ ∞ ᵬ ⁯

ᵧ ⁄ Ἒ

℗ Ł ⁯ ẫ Ί ╝

ⱡȆΊ √ᶵ ŀꜞ ԍ Ȇ

שּׂ⁄ Ềḯ ἋŁכּ

╝ ⱡ ṡȆ ḯȆᴈ

ṥᴒ ⱦ╨ ᵧ ⁄

╞ ᾯ Ẽ ȕ

⁯ ₿ԉ ⁄ ŀ ‎ Ή

Ẽ ᾅ ȕ ₂ ŀ

Ẽ ȕ Ẋ ᴒ

ᾤ ŀ ẻ╞Ḃ Ł╝ ⱡ

ⁿ ᴈṥᴒ Ł

⁯ ᵧ‭ᵧ Ẽ

46 ∫65ᶧᴒ Ẽ︣

Ȇּנẻ ẚẉ Ȕ℅

ꜞԍ Ȇ ╝ Ȇ

ȕ ẚẉ Ȕ℅

Ȇ Ȇ ȕ

ẉ Ȕ℅ ŀ ἇ

Ȇ √ᶵ ŀ ᵐ Ȇ ╝

ŀ ȕּי╪ ẉ

Ȕ℅ ḅ ŀ ᵲȆ Ἁ ŀ

Ȇ ꜞԍ ŀ Łᴈṥᴒ

ⱳ ḯ Ȇ №ᵧ

ẻŁנּ

╝ ⱡŀꜞ ԍ ŀ ᾞᴺ

נּ ╨ ָ Łᵶ

Ἃ ᴷ Ȇ ∫ᴒ ἋȆכּ

ŀꜘ Ὠ ȆἭ

Ȇ ֥ᴒ Ẽ ᵓ

ẏẵ⁄ Ȇ Ὠ

⁹ ″ẊẼ Ł

12
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 中国建材总院举办首届

青年学术演讲比赛

7 10 Ȇ ∞ ᵬ

ᴒ Łᴒ

∞ ᵬ ╨ Ὠ ᵧ

╪ Ȇ׀ Ŏ װ ȆṂḉ

ⱦȆṰ № Ȇ ‎Ὲ

ŏ Ȇ ẅ

ŀ ‎ ⁄ ᴷ

Ẇ ŀṰ ᵭ Ḃ

ᶪ ẼŁ ∞ ᵬ ‭ẚ

Ẽ19 ᵶ ᴒ Ł

∫︣ Ȇɡ Ề 1 ȆὦỀ

2 Ȇ Ề 4 Ł

ᴒ Ẽ ט ∞

ᵬ ẫ Ȇ

ᵧᵧᶪ ≢ Ȇ ᶪ׀⁯

Ȇẫ ⁄ ᵧᵧᶪ ᶵⱡȆ

∞ ᵬ ⁯

ȂCTCȃΊ ⁄ḅ ט ╨

Ὠ ᵧ Ȇn 6 ŁṢ Ȇ

ⱳ Ẋ Ȇ ∞ ᵬ

‭ẚ Ẽ24 ḂŁ

Ṫ ŀK Ẇ ŀ

ᾯ ‬Ẋ 9‬ᾞ ╪

Ȇ ᵬ ỐŔἏ

יּ ₆Ẽ ᴮŕּנ

Ề ȕ ᵬ ◕Ŕӽ

כּ ᴈ ŕ╨CTC√
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工作动态

Ἃ Ȃ ŀ ŀ ȃẫ Ẽ ἄŕȆ ∞ ᵬ ᾅ ⁯ ẫ

Ŏנּ ∞ṋ ᶋẫתּ ŏ ᷿╠Ł ⁿ ᶋẫת30‬ּ
ẵᴷ Ł

ᾅ ⁯ ⁯ ֹ Ẽ╦ Ȇ ∞ἇ

⅜ ẊẼ Ł ╪ Ẽ ᴅ ᷿ Ŏṋ

Ὠ Ẽ ︢ŏȆ Ồ17נּ ∞ № ṋ Ḃ∟ Ề Ȇə

≈Ᾱ ԓ Ł

蚌埠院 西安院 咸阳院 签订全面战略合作协议

7 10 Ȇגᵢ ŀ ԍ ᵬ ŀ ᵢג ἅ ╪
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╦ װ Ӿὣ

Ẽ ╦ Ł ╦

Ὠ ᵣῄ╪ Ȇ ╗

ᵬ № ᶩ Ȇ

‭ № Ẃ ẵ Ȇ

№ Ẽ ῄ╪ISO9001Ȕ
2008ᴴ Ẽ Ł

蚌埠院在高校设立并首
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7 10 Ȇ ∞ ŀשּׂ╪ ∞ שּׂ ŀ׀ № ḯֺ ḉ׀Ẽ

ŎŌ ōḂᶪ Ὠᵤּׂשŏ Ł ∞ ŀשּׂ╪ ∞

ᶩשּׂ Ίּׂשᶪ ᶪ ẺḂȆ ∞ ᵬ ⁯ Ἁ ᶪŀ ∞

⁯ Ἁ ᶪ Ȇ∞ ∞ ` Ί ᶪ√ ŀ

Ί ↨ᾮȆ Ἒ ‎ ŀ ₆Ẽᵧᾞוֹ Ȇ ₿ẑᴷȆ

ŀᵮ ŀ ẑᴷḯ שּׂ Ȇə ∞ ᵬ Ŏ ŏḂᶪ

ŀṋ ╩ ∞ Ὠ Ὠַײ Ẽ Ł ∞

Ί ᶪ № ḯֺ ᶪ ḏּׂש Ł

Ἁ ᶪ Ŏ ŏḂᶪ Ẽ╦ ╨ Łשּׂ

Ȇ ḏ ∞ Ẽ Ȇ ᶧ

Ẽ№ וֹ ŁŎ ŏ ט ớ ┐Ȕ ₧Ẽὀ

ⱦ₧ᾥ Ȇ ᶢ ὀ ⱦȆ ᶢ ἨẼ ȕὦ ⅜ὼẼ⁯ ╨Ὦ

中企联召开“央企市营”成长模式
座谈暨新书发布会

ᶧⱦ∫ḅ Ḃ Ȇ ẻֹו Ȇ ḂᶪẼ Ἃ ȕ

∞ ᵣ ἴ ₿ Ȇὠ ╪ ⁿ Ẽ₿ Ȇ Ŏ∞ ⁿ ŏẼ Ὠ ȕ

ᶧⱦẸ ∞ Ẋ Ẽᴢ Ł
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₆Ȇ ԏ ⁯ Ὦ⅜ὼ Ẽ ₿ ἨȆ ⁯

Ḃ ᶧ ẼὮ Ȇ∞ Ẽ ᵧἉ

ὀ ẼἉ שּׂ וֹ Ȇ Ἁ ŀשּׂ ᶋẼ

Ȇ ᶯȕ ἨȆ Ἁ

∫ ⱦŀשּׂ ᶧⱦᾅ ֢Ȇ ᶧⱦᾅ

╞ Ẽ ẑ ȕ ⁯ ᵧֹו ᶧⱦȆ

⁄ ᾞ וֹ Ềᾅ ᶧ →Ȇ

ẵῷᵧ ŀ ḯȆ ȕ

ᶧ⅜ Ȇr ᶢ Ὲ Ẽ

ṋ ᶧ⅜ Ȇὠ ╨ ŀ ╪ ⁿ

Ȇ ט Ḃᶪ Ł

ἴ Ŏ ŏḂᶪ Ẽ Ȇשּׂ ẵ

ớȔ Ȇ ᶧⱦ∫ḅ Ḃ Ȇ ẻֹו

Ȇ ḂᶪẼ Ἃ ȕὦȆ∞

ᵣ ἴ ₿ Ȇὠ ╪ ⁿ Ẽ₿ Ȇ Ŏ∞

ⁿ ŏẼ Ὠ ȕ Ȇ ᶧⱦẸ ∞

Ẋ Ẽᴢ Ł

☻ᴷ ȆŎ ŏ ∞ ᵬ

ᶧⱦ∫ḅ ᵣἯḂᶪ ẊẼ Ȇ ⅓

Ẋῷᵧ פֿ⁄ ᵣ Ẽ ר Ȇ″

Ẽ Ȇ ∫Ṣṥ ὨᵤּׂשȆ ″ὀẼ ₿

ŀ ŀ Ȇ Ẽ`‟╨

Ὠ ᶇŁŎ ŏ Ṫ ὠ ẼḂᶪ

Ȇ ☻Ẽ ŀ ‎Ł

∞Ồ ‬ ẘ ∞ Ἁ

ᶪẼ Ȇ 2002 ∞ ᵬ

⁯ Ȃ ∞ ᵬ ⁯ ȃ ☻Ȇ

Ṫ20ὀ 2011 2000 ȆḂ

∞ ᵬ Ẽ ֭ Ł Ŕᵮῦŕ

⁯ᵤẼ2012 500 ẚ Ȇ ∞ ᵬ

Ồ365 Ȇ 120‬ ṥȆ Ồὦ

Ẋ ᵬ Łὠ ∞ ⁯ Ȇ 2009
6 ẘ Ἁ ᶪ Ȇ 400ὀ
2011 Ẽᶲ∫1200 Ȇ2012 Ẇẵ1600 Ȇ

Ḃ 500 ẼỒ ∞ Ł

ᴅ ∞ ḝᾞ ḂᶪẼ

ỜὼȆ Ŏ ŏẼḂᶪ Ẋ₿ Ł

Ŏ ŏḂᶪ ᴅ Ŏ ḏ╨ תּ∞

ᴈ ἨẼ ‬Ờ ὼ ŏȆכẇ שּׂ ⁯

ᶧ Ὠ ᾅ Ẹ Ȇ ‬ ᶋṥẼ

ṋ Ł

∞ ŀשּׂ╪ ∞ ᶩשּׂ Ίּׂשᶪ

ᶪ ẺḂȆ∞ ∞ ` Ί ᶪ√ Ȇ

∞ ∞ Ί ↨ᾮȆ ∞ ὮẊ

ᴈ Ȇ Ẋ ẫ ŀ

Ί ᶪ Ȇ ∞ ע ᴪ Ȇᾂ №

Ἁ ᶪŀ≈Ᾱװ שṋּׂשּׂ ḏ Ȇ ע

ᶢ ᵧ ṵ ᾞᴺ Ŕ Ȕ Ẽ

ẸŕẼ ŀ ŀ Ẵ Ềᾅ Ὠ Ł

Ŕ : Ẽ Ẹŕ ∞

ŀשּׂ╪ ∞ שּׂ ᶪȆשּׂ ∞ נ

ⱡ Ȇ∞ ∞ Ί ŀẫ Ί

Ȇ № ḯֺ ḯֺὨ Ł 22 Ȇn

33 Ȇ ᾞ ᵧᾞȆט ŀֿפ

ŀἉ Ẽᴈשּׂ ŀ№ ╪ ╪ Ḃ⁪Ẽ

ם ŀט ╪ ᶧⱦ Ł̈́ אָ

Ŏ ŏẼ ŀ Ⱨ ᾋ Ȇ

ṪŎ ŏ ┐ŀ ṋ ŀ⁯ ŀ№

ŀ ᶧⱦẸ Ềᾅ ∞ ᵬ╨∞

Ŏ ŏẼḂ⁪ Ł̈́ Ẽḯֺ
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Ẽ ẺḂּׂשᶪŀ√ ᶪŀ ↨ᾮ ŀ ᶪȆ

‭ Ẵŀ‭ ᵀŀ Ẽ Ȇ

Ẋ ╞ǻ

ᾏᶩ῾ ∞ ╨שּׂ╪ ∞ שּׂ ᾅ׀ Ẽ

Ȇשּׂ Ẋ ₈ ₿ ᶧⱦ`‟ ‬Ẋ Ȇə
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Ŕ ŕ ᴈ ȆẊ ẉ שּׂ ẸȆ

Ẽ Ἒ Ὠᴷ∫Ẽ Ȇ ▪ὀ ḯ

Ẽ‭ Ȇᵱᾋ סּ ᵱᾋ ∞ ᵬŀ∞

אָ☻ ὠḂẼŁ

֥ אָ ș Ẽ

ᶧⱦ`‟ ‬Ẋ ȆẊ Ἒ▪

ᶧⱦ∫ḅ ẻẼ Ȇ ₈ ḯ Ȇ ⁭

╨ Ȇ אָ Ḃ ᴈ Ȇ֥ ₿

ᶧⱦ Ẽ Ố ḃ Ł

ᴈ Ẽ ẼẊ Ȇⱳט Ẽ

Ẽ Ł

Ȇ ∞ ∞ Ẽ Ẵ Ȇ ∞ ᵬ

ḽ ḝᾞ Ẽ Ȇ ∞

₆ữ Ẽ וֹ Ȇ ᶧȆ Ȇ ἄ

Ố ᶧⱦ`‟Ȇ ḏŎ ŏẼḂᶪ Ȇ ΅

ẻ ▪╞ẼḂ Ł ∞ ᵬ Ṫ ‬

20 Ẽ ⁯ ȆὨ ẵ Ẽ1941 Ẽ Ȇ

Ẇẵ158 Ȇ ᴅ ∞ ╦A Ȇ

Ḃ ∞ ẼŎ Ὠ Ẽ ‬Ờ

ὼŏŁ ‬Ḃᶪ ᾏᶩ ẼȆ ‬ ẼḂᶪŁ

Ŕᵮῦŕ   ⁯ᵤ Ẽ 500 ẚȆ ∞

ᵬ Ồ365 Ȇᴒ Ẽ485 ‎ 120 Ł

500 Ȇ ⁿ ᵬ Ȇ ∞

ᵬ Ồ Ȇả ᶲ ԉὣ CRH ŀ

HOLCIM ╨Ὦ∞ Ὦּת Ȇ ẵ Ồὦ Ȇ ṥ

Ὦ∞ ‚ִŁ ∞ ᵬ ŀ ∞

Ẽ ᵬᶢ Ẽ ḅ Ł

∞ ᵬ ᶧẼḂ⁪ `‟Ὠ

Ẽ ẵ ‭שּׂ
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₆ŀ Ἠŀ ᵧֹו ᶧⱦ╨ԏ ᶧ⅜

Ł

Ồ Ȇ ₧Ẽὀ ⱦᶢ ₆Ł ∞ ŀ

Ȇ` ‟Ẽᾅ ∞ ₧Ố ᵣ`ᴮẼ

Ȇ שּׂ ᶢ ὀ ⱦẼ`‟Ł Ȇr №

╞Ȇ ╞Ȇẚ Ẽᶢ Ἒּׂש Ł ∞

ŀ∞ ⁯ ⱦȆ ŀ

⁯ ⱦȆ ☻ ↄŁ ș

⁯ ⱦᵭ ″ὀẼ שּׂ ᵶ № Ȇ №

″ ŀ″ ⁯ ŀ″ Ȇ ‬⅜ Ł

ᵬ ŀ∞ Ȇ∞ ₧ᾥ Ἒᵣᶲ∫

50%Ȇ50% Ẽ ᴈ שּׂ ŀ₧ ḂŁṪם

Ẽ Ȇ∞ ᴈ ᴒ Ȇả Ṫ
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ỒὦȆ⅜ὼẼ⁯ ╨Ὦ ₆Ł ᶧ

ẑ⁯ ẼּתḸ Ȇἠ ⁯ Ἠ ‬

Ḹתּ Ł∫ ὮȆ☻ ⁯ ὮŁ

☻Ἒ Ṫ Ὦ ẵ⁯ ὮȆ  ⁯

Ὦ ᶉȆḂ Ẽ ᶧ ╨Ὦ Ȇ

⅜ὼẼ ₆Ł ⅜ὼẼ⁯ Ẽ⁯ ȆἉ

ᵭשּׂ  Ł⁯ Ὦ Ἁ Ȇשּׂ ⁯ ὮἉ שּׂ

ᵭ Ὦ Ȇὠ Ὦ Ẽ⁯ ᵊ Ἁ ẼὮἄשּׂ

Ố Ȇ ‬╦ ớŁ ‬Ȇ∞ ẼἉ שּׂ

ớᵣ ẚȆ ᵧἉ ⁯ Ἁ ὀ Ȇט שּׂ

Ȇὠ ᵧἉ ẘ שּׂ Ȇ ▪ ᵣ

Ẽ`‟Ł ∞ ᵬ╨∞ Ἒ Ἁ שּׂ ớ Ȇ∞

Ồ ớȆ ∞ ᵬ Ồὦ ớŁ ‬ẚ Ἒ

ᵧἉ ὀ Ł∞ 9 Ἁ Ȇ 6 ᵧ

Ἁ Ȇ ∞ ᵬ 11 Ἁ Ȇ 6 ᵧἉ ŁḶ

ᵧἉ ὀ Ȇⱳ ‬ᾏᶩ Ẽ Ȇ ֥ שּׂ

ẵἉ שּׂ Ł שּׂ ᵣ ∞ Ȇ

ὠ Ṫ שּׂ ẼŁ∞ Ẽ6 ᵧἉ 3 שּׂ

Ȇט ≈ Ἁ ᶪŀ ≢ᵮẊẼ ŀ ấ

Ẽ Ł ∞ ᵬẼ ᵧἉ Ẻ

Ẽ Ẋ Ȇⱳ Ὠ Ẽ Ȇ

ᾏ∞ Ȇ שּׂ Ł שּׂ Ȇ ᵶ

ẵ⁯ ᶇẩ ╞ḽ ș ם Ἁ ″שּׂ ⁯

ἠ Ȇ ẻ ᶇ″ ŁẊ Ẹ ấ

∞ Ȇ Ἒ ᶧⱦẼ⁯ Ȇ

ấ ⁯ Ἁ שּׂ ‬ ḂȆ

Ẽ ᵧἉ Ȇ Ẽ שּׂ Ȇὠ Ἒ ∞

Ł Ȇ֥ ∞ ⁯ ẼἉ שּׂ ‮ Ẽ

ᶇȆ∞ ḯ ΅ Ẽ Ł

ấ Ȇ– Ἁ שּׂ ŀ ᵧἉ Ȇ

ẻᾏᶩ╞Ł ẵ∫ Ȇ ŀ

ẵ Ẽ‭ Ȇ ῾ ἴ Ẽᴮⱦᵊᵣ

▪ Ȇ Ȇ Ẽ

ἴẼȆả ẼἚ ∫ ∞ Ṃ ẼᴡἫŁ

Ẽ ╨Ṫ ᴒ Ὠ Ẽᴮ‟ȆṢ

ᾏᴕ Ȇr ‮ Ẏ ∫ Ẽ Ł Ȇ ẻ

Ẋ ΅ ŀ Ȇ″ὀỐ Ὠ Ẽ

ẊᴮⱦŁ

Ἁ שּׂ ș∫ ẼἉ שּׂ –∫Ȇ

Ἁ שּׂ έ Ȇɰ ᴮḂἉשּׂ Ȇ⁄ᶭᴮḂשּׂ

⁯ Ȇ ִ ŀ ȆἉ ᶪŀ

Ȇּס ᵎ ᾞ ᾞȆⱳ ᵧ ᶇȆ ᵧ

Ἁ Ȇ ֥Ἁ ╨שּׂ ᶋᾞ Ł

∟Łὠ ᵣ Ȇ∞ Ἁ שּׂ Ȇ ᵧἉ Ẽ

⁯ ᶇŀֹ₆וὨ ᴮⱦȆ ᵧ סּ ∫ Ẽ

Ŏ ֥ ŏ Ἠẻẵ ᴈ`ᴮŁ ᾞ Ȇ

∞ `‟Ẽ Ȇ ᵣᾞ ᵣּׂשḂ ᶧ

ŁἉ שּׂ ֥ẮȆ ᵣᾞẼ Ł

ᾞ Ȇ Ȇɡ Ȇᵭ № Ł ∞ ᵬ

Ẋ ₇Ȇ∞ ᵣ ‬ Ȇ ∞ Ἁ שּׂ ᶇŁ

∞ ᵣ № Ẽ ᶇŀ ᶇȆὠ №

ᾅ Ȇ ⅜ⱥ╨ ⅜ⱥȆᾏ

∞ Ȇ‖ע Ẽ Ἁ שּׂ ἄȆ

֥ḯ ╨ Ȇ Ῐ╨ ᾞ Ł

Ồ Ȇ ἨŁ ∞

ἨȆ ἴ ‬ ἠ Ł ṥ‰∞

Ẵ Ἒ Ȇ–Ἁ שּׂ ớ ᶇ וֹ╨

Ȇả ᶧⱦẼ ֿ Ȇ ֿ

ᶋẼ Ẽ Ł Ἠ

Ȇᵭ ╨Ἁ שּׂ ₆Ḃ ẑ Ẽ ‬

ẼᴟⱱŁ Ẽ Ẵ Ẽ ᵊᵣ‎Ȇ╨

ŀ ᴒ▪ễȆ Ẋ ⱳ ‎Ȇ ș

Ẋ ẻ Ẽ ᵣ Ȇ ẵ ᶧⱦŁ
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₿ ḯ ἼȆ Ἒ № ᵣ ḂẼŁ

Ȇr № ╞Ȇ ╞Ȇ Ẽ

Ἒ ᶧ⅜ ╨№ ȆἚ ᶧⱦẼ∫ḅ

Ẽֹו ẻ Ὠ Ł Ȇ ΅

Ố Ẽ וֹ Ȇὠᵣ ẚỐῲ ⱦŀ

ⱦŁ ∟ ἯȆ Ȇ ẵ∞ ᴮⱦẼ

Ł

PL∞ ╨ ᵣ ἴ ₿ Ȇὠ ♪ ╪Ẽ₿ Ȇ

Ŏ∞ ⁿ ŏẼ₿ Ł

Ȇ ∞ ∞ Ὠ Ȇ ∞ ∞

Ὠ Ȇả ∟ ‬∞ ╪ ᵣ ″╞ Ł ẻ

╨ ‬₿ Ȇ ╨ ╪ ∫Ł╞″שּׂ

∞ ᵬ ἨẼ╪ Ȇ

Ẽ Ȇ Ẽ Ȇ ᶧ ẉḯ

Ȇ ΅ ŁŎ Ẽ + Ẽּכ =

Ẽ ŏŁ Ẽּכ Ȇ ᶖẼ Ẽ

Ł ∟ ֥ Ẽ ŀ ᵭ ŀ ŀ

№ Ẽּכ ŀ︣ וֹ ╨ ⱦ Ề

וֹ ╪ Ȇ ᵣ ″╞ ș

∞ ᵬ Ẽ ∞ᵋ ‬ ⁯ Ȇ ẻ▪

Ł 1 ἶᶢ Ȇ Ẇẵ100 ἶȆ

Ḃ ẊŁ ‬ ᴈ Ẽ

Ȇ╨ ∞ ᵬ╪ ☻ Ȇ ◔

תּ 7000 Ł ∞ᵋ Ḃ ẊẼᵋ

Ȇ ẵ ∞ ȆẵӾ ȆɰḂ ∞ ⱦ⁯

Ł ‬ Ȇ ŀ∞ ╨

╪ ẼŁ∞ Ȇ∞ ╨ ≢῟ ╪ Ȇ

ẵ  H₧Ḃ⁪ Ȇ ∟ ╪ Ẽ

∞ ₧Łr Ȇ ╞ ẵ ע ♄ԋ Ẽ

Ȇ ∞ ΅∞ ⁿ Ȇn Ὠ Ȇὠᵣ Ṣ

ᴕᶪŁ ᴺ ℓớŁ

ᶩ ‬╜ᵣἋ Ȇ ╜ᵣἋ Ố⁶₪╨Ὠ

⁯ Ȇ╜ᵣἋ Ố₢ ŀ ḏ╨ Ẵᾏ⁯

Ł ∞ Ẽ שּׂ ᶧ Ȇ ὀ ‎Ἠ

╪Ẽ Ł ‬ẊẼ ᶧ Ȇ ŀỐᾅ∞ ╨

‎Ἠ ╪ŀ♪ ᵡḝȆ Ẋ▄╨ ▄Ẽ₿ Ł ᵣ

΅ Ốᾞ Ȇ ᾞᵣ Ȇ ᶢ ╨Ὲ

Ł Ẋ Ȇ ὀ Ȇ Ȇ

סּ ▪ὀ Ὲ╨ט

ẼֹשּׂוŁ Ȇ Ẓ ᴷע

Ề Ȇ Ṣ″ ֥ ẒẊ‮ ᾯ ȆὠẊ

ẵẒ ☻ ֥שּׂ ᵧᾞ╪ ŀἅẚᾞẵ

ὡȆ ″╪☿ Ẽ ∫ḅŁ ∞ ᵬ ẵ

Ẽ ẵ ὡ ȆἚὨẵ ⁯ ŀ ⁯ ‭

‭ Ὲ Ẽ Ł ╩ ‬ Ἃ∟ ╨Ὲ

Ἒ ẼȆ╪יּ Ȇ Ł ᶩ ק

ᶐ ᴒ Ȇ ∞ ẼȆᶐ ẼȆB Ḃᶐ

∞ Ẽⱳ ẼȆ ᾞ ḷ ș Ố Ố

ᾞȆ ὀẼ Ł ∞ ᵬẼ Ȇ

╨ ᵣ ἴ ₿ Ȇὠ ♪ ᵡḝŀ♪ ẏἋŀ♪ ╪

ŀ♪ Ẽ₿ Ȇὦ Ŏ Ȇ ŏẼ

╪ Ȇ Ŏ∞ ⁿ ŏẼ Ὠ Ł

QL ᶧⱦẸ ∞ Ẋ Ẽᴢ

Ł

ⱦ ẑȆ∞ Ẽ ↄ ẵỏ Ẋ

Ẽ Ł ∞Ẽ 500 Ẽ
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Ẽ Ȇ ∞ Ḃ῟ Ẋ ŀ Ẽ

ᴢ ŁẊ ∞ Ȇ∞ ᵣ

Ề ♬Ẽ Ὠ Ȇ ☻ ᵶ

∞ Ȇ Łוֹ Ȇ ΅ ∞

╨ ⱡ ῟ ‬ẊẼ ⱱ Ȇ

Ẕ Ẽ ᶧⱦ ḅȆ Ẕ‭ Ḃᾞ╨‭



30

专题报道 Ŏ ŏḂᶪ
Ὠᵤּׂש

Ẽ Ἁ ᶪŀ√ ᶪŀ Ȇ

‭ Ẽ Ȕ

Ŏ׀ ŏḂᶪ ὨᵤּׂשŁ Ṣ

ᶪẼשּׂ Ȇẑᴷ ∞ ŀשּׂ╪ ∞ שּׂ ḯ ‭Ẽשּׂ

ŀ ╨ ẑᴷᴷ Ẽ῾ Ł

ἴ ữ ȆὨ ᵣ Ẽ ẊȆὠ

ⱱ ὕ Ł Ὠ ▪ ẚȆ Ἃ ᾅ Ȇ WTOἴ

Ẋ ḯ ȕ Ἃ ᾅ Ȇ ᾇỐᶢẩ ᶢ Ȇ֥ ᵬ ŀ  ŀ

ở Ề ẏἋ Ł וֹ Ȇ ẼἈ ẵ Ȇ ẼἈ Ł

῟ Ẽ Ȇ ∞ Ὠ ὀ Ȇ

Ȇ ẊẼḯ `‟Ȇὠ ớ ⱳ ẻᵣ₈Ł ֟Ẋע‖ἴ∞ `‟

ₓ שּׂ Ẽ Ȇ ֟ ∞ἴשּׂ `‟ ‬ḝᾞẼ Ł`

‟ ᾍ30ὀ Ȇ Ẽ ὀ Ἒẻ `‟Ł ∞ ▪
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`‟ ᾍ Ẽ ἮȆ Ἃ ∞ Ὠ ╨ שּׂ

╨ ἄ Ὠַײ Ł Ẽײ Ȇ ẼἉ

ᶪȆẏ ∞ ᵬ ╨∞ ḏŎ ‬╜ Ἃ ŏȆ Ḃᶪ Ȇ

Ὠ Ł ∞ ᵬ Ȇ ὠ ȆὨ Ẋᾏᶩ

Ȇ ∞ שּׂ ᶧ ḂᶪẼ Ȇẻẵ

╨ ‭שּׂ Ẽ⅓ᾂ ἄŁ ∞ ẻẼנ∆ Ȇᾏᶩ

ẻ ╨ ⅓Ł

ὨŔ ŕ ᴈ Ȇ ᶪ ⁄ ↄ

ẼŎ ŏℓớ╨Ὠ Ȇ ┌ט ẏ ⅜ Ẽἇ Ȇ

ᶁ Ȇἴ∞ `‟ ἄ Ȇἴ Ὠ ᵶ Ł Ȇ

–ẻᴒ ╞ẼȆ Ṃ ײ Ȇ ≈≈ ☻

Ȇɰ Ἒ ∞ Ȇ ☺∞ `‟ Ł

ᵣ Ἧ Ȇ Ḽ▪ὀ Ȇ118 80%

Ἒ ᶧ ẼŁ Ȇ ẵẊ ᵶℓȆẊ ḯ4Gᴴ Ȇ ∞

Ȇ ᶧ ẻẼȆả ‬Ẅ Ẽ῾ ‰

₿ Ł ∞ ẼὨ ╪יּ Ł ẩ∫ ᶩ Ί ᶪȆ

ԏ ₿ Ȇ ἄẼᴴ ╪ Ẽ Ȇ ᴩ

Ȇ ᵣẵ2000 ᾅ⁯ Ȇ‮ ∞ṋ 3600ὀ ᵮ Łẩ

ᶱּי╪ Ȇ ☺ ẵ Ȇ Ὠ Ł ᶪ

⁄ Ŏ֥ ŏẼℓớ ẵ Ȇↄ ẏ ⅜ Ẽἇ ȆẊ
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专题报道 Ŏ ŏḂᶪ
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∞ ∞ ` Ί ᶪ2会议
发言

郭小伟

∫Ẋ Ὠ ▪ ὨȆ ớ῾ Ȕ

Ồ Ȇ Ồ ṥ ẵ Ἁ ᶪḯẼ Ȇ ᵭ Ἁ ᶪ ᵣ

ᴈ Ẽ Ȇⱳט Ẋ Ẽ ╨ר Ł ṥ ẵ Ἁ ᶪ

ᵱᾋ Ἒ ₢ Ł ᴈ Ẽḯֺ ₈₢ Ẋ Ȇ ᴺ ᾤ ∞

`‟ Ẽ Ȇ Ẋ Ẽ Ł ṢȆḯֺ ᴈ ẊȆ ἴṢᴷ

▒Ł

ỒὦȆ Ἁ ᶪ ŀẊẠ Ẽ Ł∞ Ṫ2005
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专题报道 Ŏ ŏḂᶪ
Ὠᵤּׂש

ẏ‬ Ȇ ḯ″ὀ╞Ẽ ╨ Ȇ` ᴮ ἴשּׂ ╨∞ ẼŎ

Ἧŏ Ł ╨ Ἁ ᶪ ᵶ ŔἴⱧŕ Ẽἇᾅở ⁯ ŀ

Ἒ Ẽ Ł Ẽ Ȇả

∫ Ẽ ŀ Ṃ Ȇὠ ″ὀỐ Ȇ Ẋ ἴ Ẽ ᶢ

ᶖŁ Ἁ ᶪ ᴈ ₈ẏἋ Ẽ Ȇ ⁯שּׂ

╨ ὮŁ

Ồ ȆŔ ŕ Ẽ ‬Ẹ Ȇ ∞ –

╞Ł    ấ Ȇấ ṖṹẼ∞ Ȇ Ẽ ▪ ẚȆả

עכ ‎Ẇ17%Ȇ Ł ₈ ẻ ẼḂ Ȇ Ῐἴ

ấ ᵣῷ Ȇὦ ấ ἴ ᵣῷ Ł ᶇט ὼ Ȇ

ẼἚᵣ№Ȇ ‬Ẋ₧ἇẼ Ȇ ╨עכ֥ עאָ

Ł ẼἉ ḂἉ Ȇשּׂ Ἁ ײḝᾞὨַשּׂ Ł

Ἁ ᶪ ḯ Ŏ ŏ Ȇ Ŏ∞ ŏȆ

∟ԏ Ȇ ֥∞ –╞Ł

  

▪‎ ᵶ Ŏ ŏ שּׂ ὨᵤּׂשȆ Ἁ ᶪẼ

Ȇ ῾Ḽᾏᶩ Ȇ Ṣ ớ ὮȔ

Ồ Ȇ ▒Ł ▒ ᴈ Ȇ ▒ Ἁ ᶪ ‬ Ł

Ἁ ᶪᾏᶩ Ȇ Ἁ ᶪȆ Ἁ שּׂ ớẼ Ł ᶪ

ŀ ŀᴔ′ᵣ Ȇ ⁄ ↄ Ȇ ᴈ ╪ ∞ ᵬ╨∞

`‟Ὠ Ẽ Ȇ ∫ Ẽ ᴪὠḂŁאָ ┐ῴ Ὠ Ẽ

ŀἉ שּׂ ŀ ╪ŀ ᶧⱦ ỀỀ ‬ᾅ Ȇ ẇכ –╞ŀ

╩ –╞Ẽ Ȇ ẻ ἡŁ

ỒὦȆ̔ Ł∞ ẼὨ ᾅ Ȇ ḯ

Ŏ ⱦŏŁ Ὠ ᶧⱦẸ Ȇὦ ᴈⱦ Ȇⱳ ∞

ⱦȆἴṢ∞ ╨ Ȇả ἴŎ ⱦŏ ᶣ ŀ Ẽ ⱳ

ᵣ₈Ł Ἁ Ŕᶅ ŕ ᴈ ἴ Ŏ ⱦŏ Ẽ ᶧⱦ ‬ℓớ ḯᾏ

ᶩ╞Ẽᶣ Ȇ ᾏᶩ╞Ẽ
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Ẽ Ȇ▪ Ẽ ᾅ ẻᵣ₈Ł ᶩ

שּׂ ᾅ ▪ὀ Ȇ `‟Ὠ ẩ ▪ὀ Ȇ ẻ ▪Ẋ

Łả ạᴺ Ἧ ḂẼȆ ὮὺᵝȆⱳ ᵣ₈Ł Ȇ

∞ Ȇ ᾅ Ẽ ╨ Ł Ȇ ḯ Ŕ
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专题报道 Ŏ ŏḂᶪ
Ὠᵤּׂש

ᵥ `‟Ẽ ớŁẩ ᾅ ₩כ Ȇẵỏ∫ 33 Ȇ∞

ⱳ ᵣ Ṃ ∞ Ȇ ᵣ ‎ᶋּׂש ẼȆ33 Ẽ`‟Ḃ∟ ∞

ᴈȂ ∞ ᴈ ȃ ₿ș ‬ Ẽᵣ Ł33 Ẽ`‟Ḃ∟

ẩ ╨ ∞ ᴈŀ∞ Ẽ Ẋ ᵥ ₿ Ł ȆŔ ŕ ᴈ

╨‎ ẼּתḸ Ȇ ḯ Ẽ Ȇ Ł

ỒὦȆŎ ŏ ‬ ῲ ∞ `‟Ẽּתᴈᾅ ╨ Ł ∞Ẽ`

‟ ֵ ᾅȆả ḏ– ᶧ Ȇ ớ ᵣἋ Ł Ὰẅ

‬ ⁯ ╨ ᶧ Ẽ ș ∞ ṋ Ẽ Ẋ ḽŁŎ ŏ

‬ ֥ ‬┌ Ἒ┌ Łẩ ᵣḉ ∞`‟ ᾺḂ⁪Ȇ

ẻȆ ∟ᵣ 33 Ẽ`‟Ḃ∟Ȇ ▪ὀ╞Ẽἇ ᴅשּׂ ẩḂᵣ⅜ὼŀ

ẩḂׁ Ȇ ẻ ⱳẻ Ὦŀ ⱦ Ł Ȇ ᴈ

ḯŎ ŏᾏᶩ Łẩ ∞ ᾺḂ⁪Ȇ ⁯ Łả Ḃ⁪

ὡȆ Ẽ ⁯ ŁḂ⁪ ᾅὮ ⱳ `‟ᾅ Ȇ סּ ᴮ ἄẼ Ȇẩ

┌ט Ł ∞ Ṫἠ ₧Ȇẵ ᵥ ẑ₧ᾥ⁯ Ȇ

‬ ḅᵣ ἯŁ ‬ ḅẦ ᶧⱦ Ȇ ἄ

ᵣ Ł ‬ Ẽ ẑẼ₧ᾥ⁯ Ȇə ⁯ ẼὮ Ẽ Ȇ ∞

Ầ Ł ∞`‟Ὠ ☻ ḯ Ł ∞500 ‬ ḏ 15%
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专题报道 Ŏ ŏḂᶪ
Ὠᵤּׂש

ỀỀŁ ‬ℓớ ▪ẊȆ ŀ Ȇ ᶇ Ἒ ▪ẊȆ ὀ ᶇ

ᵣ ‬ Ȇᴒ ∞ ḯŁ ↄ ẵỏ Ὰ

∞ ᶧȆᾺ ∞ ΅ ᶧŁ Ἁ ᶪ ᴈ

Ẽ ȆṪ ŀṪ Ȇ Ṫ ‖ ἡ Ȇ∞ Ḃ⁪ẼȆ

╨Ẹ șὠ ẻ▪ Ȇᴒ ₧ᾥ ŀ ŀ№

ŀ ╨ ᴈ ᶧἴ ŀ ỀỀŁ∞ Ὠ Ẋᴢ ԏ ᶧ

⅜ ׀ Ȇr ԏ ᶧ ⅜ ׀ ᵣ Ὠ ẼȆ ᾏᶩ ẼŁ

ỒὦớȆ Ἁ ᶪ ᴈ ᵣ ‖ ∞ `‟Ḃ⁪Ẽ ԏ

ᶧ ⅜ ׀ Ȇ″ ⱳ ‬ שּׂ ᶧ Ł Ὣ∞

Ẽ ☺Ȇ ᵣ Ὰ ᶧȆ ᵣ ḯ∞ ᶧȆả∞

ᶧ ☻Ȇ ᶧ Ȇ כּ ╨ṋ Ȇ ∞

ⱳ ᶧȆ Ȇ Ẽ
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Ὠ Ẽ ὡȆr Ẵ ‎Ȇὠ

Ẽ Ẋ╪ ᶪᾅ Ẽ ᴮŁ ⱳ Ȇ ḉẚ שּׂ ☻Ȇ

ễ ∞ Ȇγ ᾞ ᵣẻᵣ ᶧֹו ẵ ȕ

Ȇ⁄ ⁄ Ẇẵ ṽ⁄ ṋשּׂ 3%ŉ5%ẼGDP
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专题报道 Ŏ ŏḂᶪ
Ὠᵤּׂש

ẼὨ Ŕ ∫ḅ ḂẼ ŕȆ ‬ Ŏ

ŏẼḂᶪ Ṫ Ẽ Ł ᶪ ἇ⁄ Ȇẵװ ᵭ ֿ

Ẽ Ȇ ᵶ ẻ Ȇ ▪ὀἚ Ẽ Ȇ Ẋ Ł

Ȇ ╨ Ἁ ᶪỒ ṥ ṑ Ȇẵ⁯ Ẽ ☺ⱳ ẵ

ἄ Ȇ Ẋ Ŏ ȆῈ ŏŁẩ Ȕ ᶧ

ẼּתḸȆŎ ŏ ᶧ Ẽῲ ‬ẚ Ẽ

╠Ȇ ẵ∫ȕ ŎῈ ŏȆ┌ Ẽ Ł ẻ

֟‬ ▪ ẸȆ ַẚ Ἒ ᾤἓŀ ẼⱧŁ ẵ Ἁ ᶪ ☻Ȇ̔

▪◦ẸȆ▪ Ȇ ▪ ╨ Ủ ẻ ▪‪ Ȇ ẻ Ẽὀ Ł
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Ẽ⅜ Ȇ ⱡ Ὠ ⅜ Ł Ὠ ⅜ Ȇ שּׂ

Ὠ ⅜ Ȇ ⱡ ⅜ Ȇ Ẋ⅜ ᷾Ȇ Ŏ ŏẼ

┐ᾏᶩ ◦Ȇ ẊŁ

₿ ╨ ∞ ᵬ ẼעẸ▪ὀȆ Ȇ Ẽ ▪ṭȆ

Ẽ ▪ ℓȆ Ẽ ‡▪ ╨Ȇả Ṫᴈ ȆṪ∞ Ẽ Ȇ

ẻŎ ŏr ⅎ ‬ Ȇr ⅎ ‬Ẹ Ȇr ⅎ ‬ Ȇ ẻ

Ḯᵥ Ḃ ‬ Ł ᴈ 33 Ȇả ẻ ᶧ

ẑ∞ ẼŎ ŏȆ Ŕ ŕẼ ╨⅜ Ȇ▪ ẻ Ł

Ŏ ŏ ẩ Ẋ Ẽ Ḃ∟Ȇ Ẋ⅜ ╨ Ȇ כ

ẇ ᶧ Ὠ Ẽ Ẋ Ł Ὠᴷ ע Ȇ ẼŔŎ

ŏȔ ‬ Ẽ ŕȆ ‬ Ṫ ‬ᾅ Ȇ

∞ ᵬ Ẽ֟‬ ȆŎ  Ὲ ŏȆ ᶧ Ẽ Ȇ

Ẽᴈ ș⁯ Ł Ȇ⁯ Ȇ Ẽ╦

ᶧⱦ Ȇ Ẋ Ȇ ᶧ ŀ ╨♪ Ȇ ŀ

╨ Ề♪ Ẋ Ł ⱦ ט ⱦȆ Ẽט ⱦȆ Ẽ ⱡ

Ṃ ⱦȆ Ẽŀ Ẽŀ Ẽ╨ᴱ ἼẼℓớȆ ∞

Ṃ ╨ Ẽ Ł ‬ Ẽ Ẵ ŀᴈ ŀ╦ ŀ ŀ ŀ ŀ ⱦ

ỀỀȆẊῲ ẵ֟‬ᾅ ₆Ḃ ẼḂ Ẽ Ł ‬ ŀ ‬Ẹ

Ȇ Ḃ ‬ Ẽ Ł

ἴ ⱳ ớ Ȇשּׂ ἴ Ẽ ‬ ֝Ł

‬ ₆Ȇ ‬ Ẋἄ Ȇ Ὠ ᾅ Ł

‬ ₆ș ẻ ᵣ ╨

∞ ᵬẼȆὠ ∞ ŀ ∞ ẼȆ שּׂ ᶧ Ḃ

ŀ Ὲ Ẽ Ȇ ΅ Ẋ Ὠ ᵬ Ȇ

ⱳ Ẋ⁄ḅ Ł שּׂ ᶧ 20
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Ố ╨∞ Ȇ ∞ ŀ ∞ ș ╪יּ

ŁẊ ▪ ֡ᾎ Ȇ Ḡ ⁯ ⁯ Ȇả ᵣּׂש תּ Ł תּ

ỬȆ Ềẵ₿ ᵭ ỬȆ ᵣẵῥ Ẽ ḯ ᵣ

ẻ Ԅ ỬȆὠ ⁄ ȆỀὨᵣḯ ⁄ ἄŁ ‬⁯ ẵ

Ὦ Ẽ Ȇ ᵣẵ ŁṪ Ȇ ἴ₧ᾥ Ẽ` Ȇ

֥⁯ ‬₧ἇ ẵ 0.001Ẽ ☺Ȇ⁯ ᵭ Ḃ ἴ⁯ ⁯ Ȇả

Ȇ ╨ ▪ Ł

ὀ Ẽ Ȇ ₈ ‬ Ł Ἁ Ŏᶅ ŏ

ẵ∞ ∞ ₧ ḅἨẼ Ȇᾏᶩῄ╪ Ẽ ᴈ

Ẋ Ẽ ὮŁŎ ŏ Ẽײ☻Ȇ Ἁ ᶪⱳ ỐȆἴ

ⱳ ″ẊẼ ╨ Ȇײ☻ⱳ ▪ Ẽ┌ Ȇ ὺ ╩ ἄ ∞

Ẽ∞ ⱦ ḅŁ

Ồ Ȇ⅜ὼẼ⁯ ₆╨ ḏ ᶧ ᾏᶩ Ł ẵ Ȇ ∞ ᵬ

Ṫ 20 ẵ Ẇẵ2000 ȆὨ ᾏᶩ Ł ⅜ὼ

⁯ ₆ŀ ∞ ᴈ ᶧ​Όŀ ḏ ᶧ ẻᾏᶩ╞Ł

ὺȆᾏᶩ Ẽ ⁯ ▪ὀἚ ᾅ ∩ Ȇ  IT ᶢ ŀᾇỐ

ᶢ Ἒ Ł ᵣὺἴ Ȇ ׃ ▪ὀ Ł ᵮῦ500 Ẽ

Ȇ ᶢ ⁯ ‭ ớŁ ᵭ ᵀὨ ẵȆ

╞ ᴙ ☻ ∞ ⁄ Ł Ȇ⁯ ₆` ẵ ἄ ☺Ȇἴ

Ẽ ᶲ∫₧ᾥ Ẽ` Ł
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专题报道 Ŏ ŏḂᶪ
Ὠᵤּׂש

Ẽ ṋ Ȇả Ẽֿפ Ȇ ἴ `‟ Ȇ″ Ẋ ∞

Ẽ ḏḖŔ ∫ŕὨᴷע ֺ Ŏ ŏȆ ‬

ș Ὠ ֺ ἴ Ἁ ᶪ╨ ∞ ᵬ ẸȆעֺ

ם Ẽ Ȇ Ẹעע ∞ ᵬ Ἒ Ȇ

₿ ὮἚ Ȇ ם ẼḂᾞŀ ẼḂᾞḖả ‬ṡ ḯ ╞
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Ȕ如何解决国有企业改革面临的种种问题，很多人都提出了解决方案，

有些人甚至主张国有企业全面“私有化”，您主张央企市营，并认为“充分的市场

化”是央企近些年来取得快速成长的内因，这会不会被理解为另一种私有化？

Ȕ ֥ ∞ ᵬẼḂᶪ ῲ ḂŎ ŏȆr Ȇὠ

ᶧⱦ Ȇ ᶧⱦẸ Ł

Ŏ ŏ Ẽ Ȇ ᶧⱦ ∫ ₧Ẽὀ

ⱦᶢ ₆ ẼŁ

Ẋ Ȇɡ ὀ ⱦŁṖṹẼ∞ ᶢ Ȇּס Ṗὠ ṖẼ

ẚ ᶢ ȆἚ ᴡἫŁ ∞ ḯ ẑᴷȆ ὀ ⱦẼ₧ᾥ

Ȇ ⁯ ⱦ Łả ╨ Ẽ ⁯ ⱦᵣ Ȇ∞ ₧ ẩỒ

Ẋ₧ἇȆ ἴ ₧Ȇ ἴ ₧Ł ὸὣ ⁴ᵋ Ẽ Ồ Ẋ

ᵬ⁯ Ὦ∞ ‚ִ 360 Ẽ Ȇ ꞈ Ȇ☻ ∞ ⁯ Ȇ ☻

Ḃ ⁯ Ȇ Ṫꞈ ẵ∞ ŀ ẵ⁯ ⱦ Ẽ∫ḅŁ

Ȇ ∫ ŀ שּׂ ᴈ Ȇ ∫ Ȇ ⁯ ⱦ╨ᶢ ὀ ⱦŁ

ẑᶢ Ȇὀ ⱦᶢ ᴒẚ ⱦᶢ № ″ ŀ″ Ł

Ἁ ᶪẼ Ȇ∞ ᾞᴺḏ Ẽ₧ᾥᵣᶲ∫50%Ȇ50% Ẽ ᴈ

שּׂ ╨₧ ḂŁṪם Ẽ Ȇ∞ ᴈ ᴒ

Ȇả Ṫ ἴ ẊỐ Ȇ∞ ᴈẼ `ᴮŁ

∞ ᵣ Ὠᵤ

Ŏ 36 ŏẼ14 Ȇ ẵ ẑ

ᶢ ἨȆ Ẽ ὀ ⱦ₧ᾥ Ȇ ᴈ ŀ ∞

ᴈ ᶧ Ẽ╪ ἋŁ

ả Ȇ ᶱẴẼ ₧Ẽᶢ ὀ ⱦȆ ᵣ – Ẽ

ⱦȆ ⱦᵣ ŀ ᵣ ΅ ᶧ`‟Ẽ Ł

Ȕ我们理解，央企市营的本质是公有制与市场经济的融合，除了在产权

结构的层面外，在企业管理经营等各个层面怎么理解和实现“市营”？

ȔḶ ₧Ẽὀ ⱦᶢ ₆ȆŎ ŏẼ ┐ⱳט ⅜ὼẼ⁯

Ὦ ₆ŀ Ἠŀ ᵧֹו ᶧⱦ╨ԏ ᶧ⅜

Ł

⁯ Ẽ╦ Ἁ Ȇשּׂ ∞ ᵬ╨∞ Ἒ ∞ ẼἉ שּׂ ớ

ẚ Ȇ ⅜ὼẼἉ שּׂ ŁἉ שּׂ ֥ẮȆ ᵣᾞẼ

Ł Ȇ∞ ᵊᵣ Ẽ ŀ ᶇȆὠ

ᶢᶋ Ẽ №Ȇ ḯ Ẽ Ł Ẽ Ἒ Ἁ שּׂ ἄȆ

֥ḯ ╨ ŀ Ῐ╨ ᾞ Ł

∞ ẼἉ שּׂ ᵧἉ Ł ᵧἉ Ẽ Ȇ ⁯

ᶇֹ₆וὨ ᴮⱦȆ ᵧ סּ ∫ ẼŎ ֥ ŏ Ἠẻẵ ᴈ`ᴮŁ

“央企市营”不是央企私有化

u໩૔඲sလచ൯႗tĭयҊ൦ۦ෶

໔֭යႽߌĭؿ൦ᇗလచ၄္൯ӎߌ

ࣤ႗ĭቄ၊๐൯ӎ֩ߌ੦v

02

“央企市营”的核心是市场化

u״ൡ߾ऄས၊Ϥ ĭ֟ࢻभਜᆧచҊ

໡฽hလచࣤৠಮ္՞൯ӎᇗ֭ٻ

ধĭ୅Ҏࠗᇍ၁္൯ӎߌv

03



48



49

Ł∫ ᶩ ⁄ ︣ Ἠ`‟Ȇ ᵧֹו Łῷᵧ

ŀ ⁄ ḯŀ Ł ΅ Ȇ ‬ 30ὀ Ẽ`‟
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—— 从科技创新到文化创新
∞ ᵬ > ᶵⱡ

摘 要：
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Ὠ ᾅ ╨ữ ₆ Ẽ

᷾ ŏŁ∞ Ὠ ẼּתḸ

∞ Ȇ ∞ ╦

ẼẊ Ȇ ṋ

Ẽ Ł ṋ Ȇ
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Ŏ∞ ŏŀŎ∞ ŏẵŎ∞ ŏȆ ṡ

ṥᴮⱦ ∞ `‟Ṫ 60
ẵ 30 ŀ ẵ 10 Ẽ Ł

∞ `‟ Ẽ ș2012
2 27 Ȇ ∞ ∞ŀ׀

Ṃ ╪ Ŏ ŏ ᵱᾋ

ἋỒכּ ňň ∞ ᵬ Ẽ

Ȇשּׂ ∞ ᵬ

ᵬ∞ ớ Ȇ

ŀ ⱡ ŀ ŀ ŀ֭ ἨỀ

40 Ẽ ᶧᵱ

ᾋŁ ∞ ᵬ Ṫ

20 ᶪẵ 2000 Ȇ ḯ

ᴈ ŀ ╪ ŀ№ ╪╨

Ḃṋ ẼḂᶪẸ Ł ‬ Ὠ

ẼḂײ⁪☻ȆŎט ḂᶪŏẼ ⱦ

ṋ ẵ Ἃ Ł ∞ ᵬ

╪ Ẋ⅜ Ẽ Ȇ Ŏט

ŏ Ŏ╨ ŏ ╦ ⱦ ╪Ȇ

Ḃ ᵊ ŀ ♪ ŀχn ὀ Ẽ

ⱦŁ Ἁ ᶪↄ

‬ Ờ⁯ Ȕ Ẽ ȅ Ẽּכ

ȗ Ẽ Ł

2011 10 15 Ȇ

שּׂ ḯ₿ ⱦ ⱦ `

‟Ẽ ἄŁ ⱦ`‟ ὀ

ⱦ╨ ⱦȆ Ὠ ‭

ⱦ ŀ ŀ ᾮȆ

∞ ⱦ ŀ ♩∞ ⱦԍ

ŀ Ẋ ⱡ ⱦ∞ Ł

῟ Ȇ ẫ╨∞

ⱦ`‟ȕ∞ ȆṰ ∞

╨ ⱦṋ Ł

ŔŎᵧ ŏ ἓᵣ∫Ŏ ◗

∞ŏŕȆŎᵧ ŏ ∞ ὠŎ

◗∞ŏ ᴈ Ł Ȇ

∞Ẽ Ȇ ∞ Ẽ ȆἚḂ
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Ṃ ╩ Ȇ

֮ Ẋ

Ẽ Ł2011 Ῐ⁄ ‖ע

ḯ Ŏ ᶻŀ  ŀ ṃŀ Ề

ớȆ Ȇ ⱦṽ Ȇ

Ἃ ᵊ Ȇ ‎ᶢ Ἠ╨

⅜ ŏȆ∞ Ẋ

♩ Ὠ ẵ ᵂẼ

ŁẊ ḽ Ẽ╦ Ố Ȇẑ

ᴷ ᶢ Ȇ ᴂ ἄẼ

Ȇ Ẽ Ł

一、水泥行业转型升级的紧

迫性

2011 Ȇ ∞ ᶢ

ᶢ Ẽ56% Ł 2011
∞ ṋ ╞ Ȇả

ᶢ ∫ ᾏả ẻẵ ὺ

ὠ ᵥ Ȇ ᵧ ἴ∫

ᴮ ∞ ἴ∫ Ł 2012
Ȇ ∞ ᵥ Ὠ Ἦ

ẏ Ẽ ᵣ Ȇ ᶢ Ẋῂ

ᾍȆὕ ȆỒ Ἠ

ᴒ Ᵽ60%Ȇ ‡ḏ ᵣ
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ⱦ ְȕỒ Ȇ ṋנּ ẼḂ∟

ᶧ Ẽ Ł ẑᶢ

ṋ ╨ Ȇv ַ ὒ

Ẽ Ȇ Ṣᶭ Ẽ⅜ Ḃ

ὨẼ ἄ Ł

Ẽⁿ ₿ Ȇ

ŀ ⱱ ŀễ

₿ Ẽ Ȇ Ẋ

Ẵ ὨŁ ᵧᾞ ᶲ

ᵊᾏ Ȇּס ᵣḂ ŀ ᶪ

⁞₿ ẊȆ ᵊ ▪

Ẽ ᵶ Ȇ ṢẊ ᴢ

ḉẘ″ẊẼ Ł

三、大企业主导行业转型升

级案例分析

ᶢ ∫ Ẽ

2011 Ȇ ∞ ὒ

Ẇẵ1020 Ȇṋ ∞Ḃ

Ẽ ‎ Ł Ṣ Ȇ Ẋ

ᵬẼ  ╨ᵋ Ł

₈Ŏ ὠ ŏȆ

ὦȔ Ῐ Ẋ

☻ᶢ Ȇ2011 ☻ 782
ŀɡ 1.53 ἶȆ 2010 ῂ

‎Ẇ46%ȕὦ Ẋ ẴẼ

ἨẊῂ Ȇ

Ὠ ẼᴮⱦȆ ᵥ ∫

Ἠ ẵ Ἠ ŀ ẵ ╪ŀ

⅜ ᴮȆ ἄ

Ȇɡ ╪ Ẽᶢ Ȇ Ẋ

ᵥ ᶢᾅ Ẽ

ⱦ╨` Ȇ Ẽ ‎

Ṱ Ẽ ᵥ Ł

ṢȆ ᵣἯ Ẋ

Ố Ȇ

Ẽ Ẋ Ł

ᴔ ∞ ᵬ₧ᾥ ⁯

Ȃ Ŏ᷿ ∞ ᵬŏȃὨ Ȇ
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何为转型升级？

“转型”和“升级”是两个概念，是一个过程的两个部分。转型一般

指结构的优化转变和生产方式的改进，而升级一般是指从产业链条、价

值链条优化和延伸分析转型过程。目前有关产业转型升级的研究大体上

是从四个角度切入的，即生产方式角度、产业结构角度、技术创新角度、

全球价值链角度。从不同角度的研究看，产业转型升级是一个更为宏观

的概念，而企业转型升级虽是微观层次，但却是转变经济发展方式的立

足点，是产业转型升级的根本。国民经济增长和产业结构升级只有通过

个别的、具体的企业转型升级才能得以实现。

ḯ Ŏ ᴈ ŏ Ȇ

₆╪ Ẽ ‡ Ł ∞ ᵬֿפ

ᶱẴŎ ‎ Ȇ

ŏẼὨ

Ȇɵ Ẵ ╪ŀn ὀ

Ȇ Ἃ Ȇ Ἃ`

⁭ ₿ Ȇ ᶢ Ȇ ἄ Ȇɡ

♩ ᶧ⁭ Ἃ ◄Ȇ ∫

ᵧ№ ḏ ᴈ Ȇ

╪ Ł

2011 Ȇ ∞ ᵬ‭

Ŏ ᶢἄ ŏ Ŏ ἄᶢŏẼ 

ᴈ ᴮȆ Ẋῂ ŁŎ

ᴈ ŏ ẻẵ Ẽ‎Ἠ

Ȇ ᶧ Ḃ∟ ȆṰ

ᶧẼ Ὠ ╨

Ẽ Ł2011 ∞

ὒ ᴒ ᶪ67%Ȇὠ

70%Ẽ ∞ ᵬ

ẴẼ ᶧ ẻẼŁ

Ȃ ȃ Ŏ ⱦŏȆ

ᶪ ᴮ

Ŏ ὦ ŏ Ȇ ∞ ⁄

ẼὨ ṪẚṖ ᶢ

ᶪ ᴮŁ Ṱ

ᴮȆ ∞ ᵬẊ

Ŏ‎ ⱦŀ ⱦŀ ⱦŀיּ

ⱦŏẼŎ ⱦŏᾅ Ὠ Ȇ Ἃṋ

ᶢ Ȇ ᶢ Ῠ Ł

‎ ⱦ ∫ ‎ ᴴ╠Ȇ

ᶢ Ẽ Ȇ ∞ ᵬ

ᶱẴ ∫‎ᴴ╠ ╨‎Ề
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Ȕ Ἥ ŀ

ŀ ŀᶑ ŀ

ŀ ᵵŋŋŁ Ẽ Ẵ

╨ Ἒ

‬ ὡŁ ᵣ ὨẼᶻ

Ȇקּ ‰ ᴈ ‬ Ή Ẽ

Łכּ
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Ἠ╨ Ȇ

╩ Ἒ ᵣ Ł

ᾳ ⱡŀΊ ἇᾯ

Ề⁯ Ẵ╠ ⁄

⁄ Ȇ ᵣ

₈ ẵ ᵣ

ᵣ Ẽ ∆ Ȇ ḽ

⁄ ₿ Ẽ‎ᶲ Ȇ

ẵ ᵣ ᾍ Ẽԛ

ἓ Ł

这样的病人鑠属实属罕见

2011 11 17 Ȇ

ᶪẆ22 Ẽ ♩ ☻Ȇ

ⱡ Ẽ

῟ Ȇ ῟

ḅẼỒ ᵥŁ Ȇ ∫ἴ

Ẽᾞ‖ע ╨ᵉ Ẽ

ℓ ἯȆ ἄŎᵉ

Ȇả ᶪ ḽ

ἮŏŁ ⱡ Ṣ ᴂȆả

ᵊ ﬞ Ȇ Ȇe

Ȇ №‭ᾅ ⁪ Ẽ

ᵣח Ȇ︣ Ὠᵸṽ
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ἳẼ ᴈȆ ∫ᴕṢ ₂

Ȇ Ὦ ỈẼ Łὠ

Ẽ ἳȆẼ Ẽ Ḃᶪ Ł

Ȇײ ╨ Ἒ

Ẽ Ȇ╦ ἴᴺ ῥ Ẽ Ȇ

ᴺ ἴ ῥ Łײ ȆṪ‎ ײ ằ

ἳ Ẽ ḏ Ȇὠἳ ᴢ

ằ ₈ᴋ ╨ằ ᾅ Ł ″

Ⱶ ᴕṢẼ ╪Ȇᴙ ‬

╨ ‬ Ṁ ‭ ῟ ԈȆ

Ẽ Ł Ẽ Ȇ ἳ Łתּ 

ṥ ₂ Ł 60 Ȇ60 Ḃ

30 ŀ ŀ ⁄ Ȇ ί ŀ

ḅ ῟ Ȇ Ẽ₂ ᵣ Ŏ ᾯ

ἳŏ ᵧŁ Ẽ Ȇ ἳ ἁ

Ȇ ᴕṢ ᶯẼ₂ ẏŁὀ Ẵ

ὀ Ẽ Ȇ ṂẆẼ Ἠ ╩

Ł ᾞ Ȇ Ȇả ∞ ᵬẼ ‬ ἳⱳ

‎ Ố♪ Ȇn ᶇȆ‭ἄ Ȇ

‬ Ȇ ẵ ☻Ł

ḽᵣ Ł Ἃ Ẽ

Ŏ ᾯἳŏẼ Ł 60 Ȇ ‬

Ẽ Ȇ ẼḞּר Ḃ

ᵥ Ẽ ŀʝ Ȇ ש☿ Ẽ

ᾅ ằ Ḃ⁪ Ḙ ẼỐᾅŁ Ẽ Ȇ

Ẇẵ Ẽ ‎ Ȕ ὠ Ȇ ᴭ

Ẽ Ḃ Ȇ ᵣ Ẽẻ Ł

ŀ₂ ŀ ᴂẼ ἳȆ ạ ḂȆÆ

ẩ ᵣ Ł Ẽ ἳȆ ∞ ᵬẼ

Ł

三、升华境界篇

ט Ȇ ╪ ȕṋ Ȇ̔ Ἃᶪ Ł

ᶢ ∫ Ẕ ᶧ Ẽ Ȇ

ᴈ ‬ ᾞḢ Ẽῲ Ȇ ᴭ שּׂ Ȇ

Ὦ Ł ֹȆ ὦΈẲȆ ‬ ẚ

Ẽ Ố ╪Ẽ Ȇ

⁄Ṫ Ẽ Ł

Ȃ ֹȃȆ ḞȂᵤ ΈẲȃȆἚ

☻ Ὠ Ẽ Ȇ ╪

Ẽ₨ ȕ ֹẼἬ ΈẲẼ

Ȇ ᶧ Ẽ ᴢ שּׂ Ẽכּ

ἓ סּ ⁿ ╪ Ẽ ∟Ł

ȂữἨ Ẽ ֹȃŀ ⱥᾞȂ ╩ Ṫ‭

ΈẲ ȃẼ∫ḅȆ ∞ ᵬ Ẽ ᶧ

₆ ╦ ⁄ Ȇ Ẽ ↄ

Ȃ ″ὀᾞ ἴ ȃŁ ᵐ↔ Ẽ

ᶧ ᴒ ῟ Ȇ רּ

ἠẊẼἴ Ȇ ℓ ὠἋẼוֹ

שּׂוֹ Ȇ ♇ ᵐ Ẽ ℓ Ȇ

∞ ᵬ ᾷ Ẽ ╪ Ȇײ☻Ẽ◓

ℓ ″ ἋẬ ῆȆ Ṣ ẻ

Ł ‬ ‖ Ȇ ᵬ

Ẽ Ẽḯ ∞ ᵬ

ḏẵỏẼ ňň Ὠ ŀ ⁿ ⁿ

Ł ▪ ŀ▪ Ȇ ᴦ ῡḯ Ȇ

ῥᵣײשּׂ Ȇả ∞ ᵬ Ŏ

ŏẼ Ȇ Ŏ ╪ŏẼ Ȇ ẻ

₪ Ȇ″ ẻ Ł

ֹ ‬ḝ ┐Ẽ Ȇ ἳᾞ Ȇ

‭ Ȇả ♪ Ȇ ₩ Ẋ

Ȇ Ἤ Ḟ Ȇ ᵧ ḂŁ

雏凤新声
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