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图片新闻
News in pictures

中国建材集团

1. 宋志平董事长在集团总部会

见了无锡市委常委、江阴市委书

记周铁根一行。双方就发展光

伏产业、碳纤维及制品产业、研

发和应用石墨烯、加强学习交流

等方面交换了意见。

2. 集团公司开展“大干120天”

行动，图为曹江林总经理到南京

中联调研指导工作。

3. 集团公司外部董事赵小刚、赵

吉斌、路小蔷、朱延福，党委副

书记、纪委书记孙力实赴黑龙江

宾州水泥和佳木斯北方水泥进

行调研。
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企业要有思想，有思想的企业才能最终成功，有思想的企业才能最终得到社会的尊重。

作为一家有经营主张、有原则立场的企业，中国建材集团近日出版了新书《整合优化》。该书

集中体现了一家充分竞争领域的国有企业在新常态下的基本思考，是一份新常态下的企业转

型报告，主要有三方面内容：

一是转型升级，回答了经济发展从高速降到中高速后企业战略如何适应的问题。外界

环境变化后企业不能以不变应万变，所以中国建材集团要推动产品转型、技术转型、服务转

型。对传统的建材领域而言，水泥要向着高标号化、商混化、特种化、制品化的“四化”方向

前进，玻璃要向着电子、光伏、智能、高效节能等功能化方向发展，提升产品附加值；对“三

新产业”而言，新型建材、新型房屋、新能源材料未来也一定会有大的发展。目前中国建材的

水泥4.0智能制造、0.2毫米超薄电子玻璃等技术，都是企业转型的亮点和努力方向。

二是整合优化，讲集约化管理。集团在改革发展进程中，积累总结出了“格子化”管控、

八大工法、六星企业、增节降工作法等成功经验。这些经验是企业发展的武功秘籍，我们要

不断学习、推广、完善、升华，实现新的提高。

三是改革创新，讲激发企业的动力和活力。企业的动力来源于改革，企业的活力来源于
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中国建材股份再夺“2015中国最具成长性建材企业100强”状元；中建材进出口荣获“2015

中国建材服务业100强”第一名；此外，集团还有10家企业入选“2015中国建材服务业100

强”、9家企业入选“2015中国最具成长性建材企业100强”。
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ᴀ а Ӈ ̇ ́ а ẖ

⅞ аᾇ а ỡ √ ẖ ⅞ √аᾇȊ

͆ ) ὖ ˽ ̴ )͆

Ȋ˴ ͆ ˾⁭ρ ᴫ ̽⁭

̇ ⁞ ˴ẹȊ͆ ) ᴊḊ̇

ϡ ὌὌᴚ ắὟ ˺ ℅ ὖ

ᴅ˽ℓḊּמᵶ ᷾ḊבЖ Ȋ̽͆ ˽ ̉

ᴈ·˽̽ ȉ ȉ  ᵶ ᴕ Ώ

ξ ӹ ϵ ‫⁭ ғ ⁭ρΙ̇

Ȋᴒ˴ ⁭ρ ̴ ̜ӽ)͆ Ȋ͆

Ἆ̓Ὗ Ἆ̓GṘ͔ ᴆ≈ ᾉ ˽

)͆ ҁὟ Ι̇ ΥЖ˻Ȋ ̽Ὗ

ѫᴢ ̜ ȊὟ ·Ᵽ Ӑ

₵ Ὗ ἆΥ͔ ὖ˺ ͠ ѫᴢ Ώ

⁞ ˽ Ὗ Ȋ Ὗ ⅞ ֻ Ӓ Ȋ

֘ Ώ ắ ‰а̽˴̑♦̇2,.

֘ Ȋͭח ─ ˻ Ế֘ λ ₄Ι̇

 Һ Όȉ ENQ⁞μ ⅞ Ếּ֘י

˻ Ᵽ Ế֘ Ȋ̜̽ ⁶ ᵟ λ ₄

Ι̇ ȉ ᴚΉаӐ ͞ Ȋ

˴ ͔3...ᵂ ͔ ᴕ /..̑͞ ΉᴰᴚΉ

⁭ ֘͞Ȋ♦ח ֘͞Ήᴰ ᶲі♦ψᵣױ͞ ̜

ͭ̀͞₮͞ Ӻ ⅞ц─̉ ļ ўὟᾧĽ₄

Ӻѫᴢ˴ ̴ᴚΉ҆℅ ȉ̓ ө ͭρӵԅӽ

̔ ұ ͭ̀ Ӈψȉ ∏ ԅӽȊ Ώ

ả ͔ ͦ˽ח♦͞

̽‫ ̴ ̽‫ ♦̇2,. ֘

‫ ὖ Ӑ Ώ ח♦֘

ȊὟ ȉ͆ Υͭ ˺ ᴊ Ώ ͔̇ȉΙ

̇ᵶ ˾ѳ ӽẶ ˽ᾉ̜ӽẶױаȊ

ẖ Ӈ ẖ Ӈ

ᴆ Ặᵶ Ὗ₄ ΖȊ͈רױ

Η ԉảӺᾫᵟӐ ״ Ӑ

̣ὖ Ȋ ҥרᴆ≈ ⁭ ͪ

Ȋ̽ Ώ ўὗ Ό ̉ ˽Ὗ ̴ аӐ/3..

˷ ӌ ⅞ џ№£ Ⱡ ֘ Ȋ
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̽ך רὖ.1ױ Ἰ ˻ ̔ảΙ̇ ̗˴

ẹӠ ̔ả Ѩ ꞉ ļ˹ ᴎӹĽ үךּ

ᴆ ỡ̥ Ᵽꜟד ̑Ӓ ̇Ȋ ˾ ͑

˾ ‍ת ӽӵ˾ ӽӵ͑ ȊΙ̇ᾉς ךּ ԇ

ᾉς ̔ả ẖ ұ ȏ ᴫΣ֘Ȑ

˴̷₮ ͌ ̾̽ ᾇ Ȋ

Ι̇ ұ ұ

̷ᴯ ȏ ᴫΣ֘ ′ ם Ι̇

ỡȐȊ₮̓′ ѳ͞ם ὔ ˽ת

μΉ Ι̇₄ ắ

ר.2 ̇ ̔≤≤ׇ̗ ẚ

Ẕᴮ ꜝұ̍₄̄ 3.. Ι̇ Ὅ

ᴉ Ȋ Ι̇ ỡ ′ ם Ѵ

· ᵶ ӵ Ȋͅ Ζ ̀

̔ả ẖ ὌἎ ף ̇ᵶ

ћҺ ̿ ἆ Ω Ӓ ̇Ι

̇ ᴀ ὤΙᴆ≈ ᴫ Ӓᵶ ⁭

̀Υ ᴄ Ι̇ ᴚΉ

ȉӇ ȉ ỡ˹Ὗ Ζ̓˴ Ȋắ

˻̔ảΙ̇ ỡ֫ ȉ Ỏ Ể

̇ ԇ ӊ ′ ם ˴

̔ả ẖ רυ֨ױ

Ⱳ ұ˴ ̛ѩ Ҝ

ȉ ̛⁭ ȉ ὐӒ אַ

♦Ѵ Ή₮Ғ ˻ ӵל ₮Ι̇

̗ ὐ ұ ̊Ө

ғ Ȋ⁭ ᴫΣ֘ ˽

ͦ ̛̔ả ẖ Ӹּך₮ ꞉

̂ ӽ̽ ̑ ̇

˾ ỡ֫ Ȋ

̣ ̣͡ ᴫΣ֘ ̷̔ ‼
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ἧвאל וּ ̇ Σ֘ Ήא

Ӓȉ ȉ ȉḊ̇ Ӈ

֫Ι̇ ᵶ ̿⁭ӵ ͭ

Ӑ Ȋ ᾉ′ ̓₮ם

⁞ ļַ̤̤א Ι̇ ;ὔ ⱪ

ẹ )ѽ Ľ ᴫΣ֘

Ὗ Ӈ ̥Ὄ⅞ắ̓ ұΙ̇ ∂

Ι̇ΕЧ˾ ̇ΕЧ ᴫ

ὔ ѽ ӿӵ⁭

Σ֘ᵶ Ὗ֘Ȋ

ắͪὠ ̿̔ ͦͦϨ ѽ

Ι̇ ‍ ᴕ ѽὔѸЌ

Ȋ ᴫΣ֘⅞ц˴ ₓ

˽ͦ ̽′ ꜝם ˴₄ļ
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˴ ĽὟⱪẹ ᴊȊ Ẑ

ҺӍ ғ̽Ι̇ ֫ȉ

₮Ғȉ ̿ӵ ȉӌ

̛Ὄắךᴝ͑ ᴏ ̔ả ẖ

˺̽ ỡ Ȋ

́ ệ · ảΙᾉςа

аΣȊѥ ֨Ѫ∙˹̔ѩΥΉ ả

Ι Ѩѩ ᴝך Ȋͭ ȏ ᴫ

Σ֘Ȑ ὖר˴ ̴ ′ ם

͔ ȉ ֘ Ȋắ ̥Ӡ

μ ̥ ảΙ ₄

Ӈ ұļὤΙⱪ ĽļảΙ ⁭ӵ

) Ι ӵ;Ι̇ ̿ӵĽļ  

֘ Ľ ѝ ת ̔ả

ẖ Ӹ ᴫ˺֩₄ Ι ̀

̛אַ Ȋψ̛ὤΙᴄ

ᴮ ̴ ̔ảΙ̇ ˾ᴆ≈

ΥΥ ˹̔ѩΥ̥ᴰ ′ ם

Ὗ ȉ’̵ᵶ ₮ả

Һ ᵶ⁭ ȉļΉ ̛

̜Ľ ả ȉᴆ ả Ι̇

ѥ ψ ˴

ᵶ ̽ √ Ȋ

⅔ѳắᴆ≈ ᴫ Ӓ ұ

ļ̽˹ Ľļ˹∏ ᴫĽļ֨Ѭ‌

ӅĽף ψȉ͆ ӌѯ ȉ͆ ⃰

ȉ ᴫψ ˴ Ӄ ’⁭

Ȋͅ Ӎ Ӓ˾ ˽

͆ · ⱪẹ֘ Ӓ ảΙ ױ

ᾁ а

аΣ ӽӵȊB ảΙ

̑ ˽ͦ Ḉ ὧ

ӵ аӐ ᾙ ξ

Ȋ ͌⁭ ρΥ ᴫ̵

̷ Ѱ̓ảΙ ļ˹̑ ӌ
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ρ ׇ ᴮ

Ω ͔̇ ̜ӽ ᴫ МӾ͆

ȉͅ ȉὟ

ӽΙ̇ ͔ᴳ̑ ֘ȉ ֘ȉӒ ̇

Ӻ֘ ᴳᴆ≈ȊẐ ˷ΡӇ ᵶΙ

̇Ӈ ᴫȊא ξὟΡӇ̇˷Ρ

Ӈ · ͭ Ӑ

⁭ ὟΙ̇ȉ̔ ℅ Ι̇ȉӇ⁴

ᴩ Ӈ ̜ρ Σԇ͆ ȊὟΙ̇

ΕЧ˽ Ὗ֑Ὗ Ặ ᴆ

ὔ֑ȉ ὖ ѩӵ

†֘ȉ ȉּך Ӈ

ᴛם ₮Һ

Ȋ ắ ᴫ Ӈ ⅎ

′ Ι̛̇ם ̽˴ὺѩ ᴫ

̽Ω Ι̇ ỡ Ρὖ Ȋ

λ ︠ ѳ̔ ᵄ ˴

˾ ӵ ˽ת ₄Ι̇

̵ ѽӸЌ̛Ȋ

͈ Ι̇₄ · ᾉς ⅞Σ

Ι̇₄ȊΙ̇₄ · ˾Ӈ Ӈ̇

·̛͆Ẕ Ὗᵰ Ὗ

ⱱ џ Ӈ ′Ι̇₄Ȋא

ם ὟΡӇ̇ȉ˷ ΡӇ

ӹ ᵈӽ ̔ả Ι̇₄ ·

Ӑ₵א ȊӇ ךּ ̛˴ ȉ

˴ Υ ℮ȉ˴ ͞ Ȋͅשּ ˴

Һ Ι̇₄ ѴὍẐ̑ךּ·

˴ Ӈ Ӈ̇ ̛ Υ̜

́ ꜝӽ Υַא ⅞̇ ϶ Υ

ѫם ⅞ Ι̇₄ Μ ֑

Ω ȉ ȉ ͅ ὟΙ̇

₄ ὖ ˽ Σ ̇

͞ȉ̔ ỡΙ̇₄ᴂ℅ Ι̇₄ ˹

Ӈ ₠ ᴆ≈ᵶ Υ

Ẑ ὖ Ι̇₄Ѱ Υ

ӽ Υ ̜ ȊἍ Σ

Ι̇₄ ͭὔẔ ѩ Υἧ

˴ ̛͞ѝȉ ԃӇ ȉ₇₆ὦ

֘ ẞ ͭѽẔ Ι̇₄

Ḋȉ Ḋȉ Ḋ ΕЧ аΙ̇וּ א

ļ ’ Ӈ(שּ )ệ 

ӵ; ӸĽȊ ˴ѫ ᴚΉ ′ ם

ҥ֨ר ̴

Ώ Ι̇₄ Ӹ ᴚ Ȋ

′ ם ͺ ̛̍

̑‌ļ֑₆Ľ ᴚΉ˺̛֫ѳ

ᶵ’Ȋͅ ̛ᶵ’

₮ ˴

₮̓˴Һ̛́ȉ א ₮ ךּ

ὖẶ Ӑ̀ ˴ ᴫ̛́א

˴ȉ ֑₆Ȋắͺ ֑₆

ắΙ̇̔ Ή̛͞ ȉᵶ ѯ

Ȋ ̴ ′ ם ļͭ͢ ͞ĽļⱢ

͞ Ɫ Ľ͞ļ ̥

ᵶ̛ Ľ є₄ ֘̔ ᴈ Ι̥

ȊϨ ֑₆ ͺᾙḥὌ ̽ѩ

∂˾∂ ȉ ρ˾̑ρ̥ Ѱ ꜝ

Ι̇⁭ ̽˾ ȉ Υȉ ̿ ȉ

Ι̇ȉδ ♦ ὖ ᵶ ắΙ̇

ᴆ≈̔⁭ ᴄ ȉὖ ᵶѯ Ȋ′

Ѱם ͞ ᴚ ᴆ≈ᵶѩ Й

ת Ι̇ ‍ᵶᴆ≈ Ӑ̽

ӌ̓͞ ‍ᵶᴆ≈ Ặ˺

ὠ ͞

ảΙ̇₄ắΙ̇ᴆ≈ ᵶ

˺ ȊаΙ̇

′ בם ѳ̔

Ι̇ ψ˴ ͞ ̪ ˽ Ặ

’̵ȉ˽ Ặ ̍Δ̀ҥ̨

̽ͺ ̇ ѩ Ȋắ ר.2 Ι

̇ ך ͺ ̡̡̛Ӹ ệ⁞Ѕ

˴Һ ˴Һ ᾦ έ ắ
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˾

꞉ ˻ Ӓ ỡᴆ≈
秦皇岛玻璃工业研究设计院   曹大伟　  中建材通用机械有限公司      许　政　

轻工业钟表研究所                 吴　铭　  中国建筑材料科学研究总院   朱永昌　

˴ȉ ᴊ

ρӒ ˽ Ѩ

ᴫ ᴳⱪẹ ᴆ≈

1ר777/ ∂ả₄̑./ף

≡ 020₄ ̔ /1/₄ Ӓᴰ

ѨΙ̇ ắρӒ˺ Ӂ

˻ ִ̀̇μ ᴊ̛″ѩ ⱪẹ֘

ψ Ӓỡ Ι̇ȉ

⁭ρ ắⱪẹ ̔ ᴩ

̛֘ ȉ ᴆ≈̛͔

̇Ȋ ͭ ȉΖӺ₱ᴳȉ

‍ Ӑ ᴊ

ᴊ̽ ļױ ȉ ᴆ ȉ

ȉ ֘Ľ

ρӒ̜ӽ ⱪẹךּ ρӒ

̽ ᴳ ͔ӵ ֘ ̴

Ϝ Ӓ ̽ ᴆ≈Ȋ

ả Υ̜̤ ·֘

Ο ӹ Ӎ ר͌

ѩ ֘ ӹө ף ρӒⱣ

˽ ⱪẹךּ ԇ Ȋ

́ȉ Һ

↕ Ӓ Ἆ Δᵶὔ

ἱ˽↕ ᴮ ᴩ ѳ ב

‍ắ ұ ѯ Ӓӈ

科研院所转制是我国科

技体制改革推进的结果，也是

适应我国市场经济体制发展、

加快我国科技创新的需要。尽

管转制院所自身基础条件和外

部环境不尽相同、各有其特殊

性，但基本都存在着诸如战略

定位模糊、组织转型滞后、管

理资源欠缺、发展方式随机、

人才流失等问题。本文通过对

院所存在的问题进行梳理、归

纳，结合当前国内经济新常态

形势，探讨院所的发展应对和

战略转型。

Ѱ

Ӓ Ȉ ꞉

ảΙ ȈӇ ӽȈ

ᴆ≈
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ᴊꜝ ԃ ֘

ף Ӂ ˻ִ̀̇μ Υ

Ө ˽ћҺ ̛ͪὠᴆ≈

ף ͞ ұ ҁ

ᴆ≈ Ἆ Ӑ ể ֘

Һ ȊѴρ ᴫ̛

˴ ν˻

̓ Ή ả

̜ Ϩ ˽

ᵶⱪẹ Ӓ

ℓ ȉ ᴆ≈ ӵ

ȉ ȉ ̛̎ ѳӇ

Ήᴆ ₱ ˾ ͔ Ȋắ

Ἆ∏ ˺ ả

ỆҺӭ̎ ӌ ұ

ὐ ₱ ȉ͞ ̓̀

˽ ȉ ˽ ̎

Ȋ ὔ Ὗὖ ˴͌

˽Ὗȉ ˽ὖȉắ ̇

˴⁞Σԇ ͔̇⁭ρ λắѫᴢӒּש

‍ắ̎ ắρ ӵ

Һ♦ᵶ ͆Ӓ ѫᴢ

‍ắ ὖ Ȋ

́ ӵ˽ ˾

̓ᴉὖר Ӂ ρӒ

ᶝ Ӓ ắ ȉ

Ӓȉⱪẹ ᴆ ӵȉ ͔ ӵ

‍ắ ˴

Һ Ɫ ᵶ

͔ᶕ Ӎ Ӈ ӵ˽ Ђ

Ӈ ѝȊ ₮ ⱪẹ ̿

̩ Ὑ̛ѳꜝ ̿Σԇ

̩ ᴆӌ ȉΣ֘

ӵ ˾ѝ Ι̇‍ắ ὟⱠ Ȋ

͌˴ױ ᵶ ͞ᵟ

ӵ ắ҆ ᵶ ό˺

˽ὟѰ ֘ Ӓᴰ

ⱪẹ ὖ ᴀ

ӵ ắ̛ ִμӇ ȉ

˽ ᵶ ͞ᵟ ♦

Ѩ˺ ♦ψ Ӑ Ӈ

ᵶ Ӈ ˺ Ȋ

˹ ᴫ ͞ ̎ ̩

ר͌ ả₄₮

ѨӹὟ Ἅѷұ̽˴Ὗ

́₄ λ ℓ ᴀ

ὐᴫỡΙ̇ ͞ Ȋ

̓ ắ Ӂ ρӒ˻

͞ᵟ ̩ⱪẹ ₮ⱪẹ ᴂ

· ̥ ℓ ᴰ

̩Ӈ Ѵ ·֘ ȉ

ȉ ԉ̓ Ӈ ∂

͞ ὰ Ȋ

Ẑ Ι̇ ֘Ᵽ˽ ךּ ·Ι̇

ᴆ≈
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˴ ⁭ Ӈ ӽᴆ≈

ֻ͔̇ᴆ≈Ӓ

Ӈ Ι̇ӽӵ Ι̇

ӵ ρ Ȋ ͪ ⱪẹ ̿

Ι̇̿Ὣ ̿ Ӈ ӵ

Ι̇ ̿ ₆

ͭ ⱪẹ ̜ӽ Ȋ

Ӓ Ӈ ӵ

̛ ‍ᴆ≈ ᴆ

͔ᶕᵶᴆ≈ ͔̇ψ̛ Ɫ

ϜᵰȊ ᾦӇף ȉ ֘ᵍ

ҁӇ ᵶ Ӈ ӵ ӹ ְ

ᴮӇ Ȋ ’ ᵶם

֘ ӵ ֻ ᴆ≈ Ӓ Ȋ

Ϩ ̜Ӈ ӵ ֘ ͔

Ӫ Ӡ͔ Ӫ ̜ ᴅ

ắ Ώ ͔̇ ˽˺ ̔ν

͔ᶕὖ ͔ᶕℓȊΉ ̛ϡ

ắ ͔ Ӫ ̜ Ẕף Ӡ

ҥר ͔̇ ӌ Ὗ ˴̑ ̇ᾉ

‍ắ ӌ ⁞Υ ὖΙ

̇ Ѩ ⱪẹ ғ⁞ Ȋλ

ר͌ ᴆ≈ ⱪẹ Ђ

˴̑ ꞉ӌ ᴮ ̴ј

Ӫ‍ắȊẔ̛ᴕ ‍ắ Ӫ ͔

̿ ϶ ̇ Ӈ

϶ ̇ ρᴳӠ Ȋ Ή Ӫ

ᴚ˽ת Ѱ Ώ Ђ Җ

ὧ Ӈ ȉ ҡ ȉᶕ

֫ ắ μȊ ᴆ≈ ұ

ắ ӹ♦ Ȋ Ӡ ả ӹ♦

̛1.#ὖ˴ ӹ♦͔ᶕ ἸЧ ᴕ

ảὔ ˴֮ ᶕ ℓ ̛ͦ

ảὔ /-4Ȋ ả ѝ Юם

0.#♩ᴞ ὖΙ̇ ֘ ȉ ֘

שּ ұ Ҝ1|2ДȊ ף

˾ảὔѝ ‍ắ̴ם ὖ

Ⱡ Ȋ ͌ ͍ ғ ̂ת

ᴰ אַ ⱪẹ Ȋ

́ Ἅѷ ᴫ ͞

ӽ Ӈ Ѱ ͞ Ẕ

͞ Ӈ Ӈ Ѱ ȊΙ̇

͞ ˾ ғ⁞̽ѳ͞ ̿

ӵ ͞ ̿ӵ Ι̇ ̿ӵ

Ἅѷᵶ ⅞˴ ᴫ

ᵟ♦ Μ Ӓ Ἅ

̿ӵ Ѱ Ȋ

Ӓ ךּ ļΉ̛͞ Ľ

ͭ⃰ ͞ ȉᴆ ͞ ȉἍѷ

͞ ȉϜ ͞ ȉ ͞ ὖ Ѩ

͞ᵟ ȉἍѷᴂ ԃ

Ӓ ћҺ ӽ ͞ᵟ ȉӇ

Ȋᴚ ӹ Ӈ

ҺӍẞ ᴆȉ ͔ᵶ ᷾

ѽ ˽ᴮ ļӌ ̔ ֤Ľ ₵

ⱪẹףӅ Ѩִμѽ ₮ᴩ̑

≈ иѽ ͑ Ή

ᴚ ‍ắ ͞ ̓̄ȉ͞ ᵟ ȉ ᴨ

Ὗ ᴆұִμ ӵ˾Ӈ

ӵȊ Ӎ ₮̓ ᴆӇ

ϵ̓ᴆ ѳ ψ Ȋ

˹ ᴫ Ӓ

ᴆ≈ ᴫ Ӓ ӌ

̓ả ὟӸ ȉЂЧἸЧȉ

̿ӵ ԇ˻Ἰ ả

ӵȉ Ӓӵȉ ᶝӵ ˴̑

ᵶ Ȋ ᴫ Ӓ

̽ᴩ Ӓ ̥ Η

⁭ ̽ ѫםᵶ ̿ ἱѫ

ם ⁭ ̽ ӐμȊϜ ♦

Ι̇ᵶ̑͞ₓһ Ѱ Ӓ ̽ Ι̇

ӵ⅞ Ȋ̽

Ή─̉Ѕᴆ ẖ̛ϡ ‫ ˴₄

ѵỡ ᵟ♦ Ι̇ ר2..0

ᾦа ≈ᴆר֨ ѳᵂ

ᴕ /˷љ ᴮ ảΙ

/,2˷љ ѳᵂ ֘ /0..

љ ᴮ ὤΙ 03..љȊרױᴮ ả

Ϊ́ ˺ ͠љ Ѕᴆ ẖ⁭ ӌ

/3.͠љ ҥͦרӌ ⅞ аӐ

/3.͠љȊắ ̿ ἆ ảΙ ᵶ

Ι ᴫ Ẕ̛ Ι ⱪẹ ӒᵶΙ

̇₄ Ȋ

ả Ι̇̔ ˽Ӑμ̂ת

̩ ӵ ὖר ᵟ♦ ̀̇ ȉ

Ζ ᵶ аΙ̇ ᾉ

ⱪẹ Ӓ ȉ ל Ι̇

˽ᴚ ̡а˻ױȊ

Ẑ ″ḥ ·Ι̇Ӓּשᵶ ѫ

ᴢ ͞

Ӓ ψ̛ᾦ̓ả ρӒ˻ᴆ
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≈ Ι̇ ắ ꞉ ˻ ךּ ″

ḥ Ι̇ӒּשȊ̔ ὤ ắả Ι̇

Ӓӈ ⅞ ·Ι̇Ӓּש

Υ̜̤ⱪẹ ρӒ Ἆ

ảả Ι̇ ᴳ ͞

ắ ·ѫᴢӒΙ̇̔Ӆ∑̓

Ặμ ̛ Ι̇ ғ ᵶ

ӵ Ђ Ι̇ ꞉ᵶ

’ȉ Ȋ

Һ Ι̇ӷ Υ ӹ

ᴰԑ Ӻ Υ֘ ӽ ӹ♦

ᴳ Υ ⁭ ̜ Һ

ρȊ̜ל ₵Ι̇ ӷ ̔℅
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ѫᴢ Ӹ ᶲ ⱥ ѫᴢ
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新春自勉
千年古树藏云山，傲雪红梅俏崖边。  

璀璨珍珠砺沙土，七彩飞虹雨后天。 

�/�ø�…�Š�¹�É���B

     �Û�æ�À

秋   雨
如果你是秋雨

我愿化作天边的白云

伴随着你的身影曼舞天空

如果你是秋雨

我愿化作丛林的清风

追寻着你的脚步一路同行

如果你是秋雨

我愿化作无际的小草

倾听着你唱起悠扬的歌声

如果你是秋雨

我愿化作山间的水塘

满盛着你从始至终的柔情

兰  花   
                    

一缕幽香落深山，无需梳妆也自然。         

娇容绽放春光浅，不羡庭宫花牡丹。        



敬畏 感恩 谦恭 得体  （凯盛重工有限公司  殷健）
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